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POSLOVNI MODEL

DROGAKOLINSKA

PREHRAMBENA KOMPANIJA

Ukupni prihodi od prodaje: 325.8m EUR

Prodaja: 126m EUR Prodaja: 39m EUR Prodaja: 56m EUR Prodaja: 73m EUR Prodaja: 15m EUR

Kava Bezalkoholna Delikatesni Slani i slatki
pica namazi snack

Dje€ja hrana

Zitarice

Mljevena kava Gazirana : :
bezalkoholna pi¢a Mesni namazi

Espresso kava Slani snack

_ o : Vodai ¢aj
Funkcionalna voda Riblji namazi >
Instant kava Cokolada

Mineralna voda .
Keksi

Mlijeko i sokovi
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RAZVOJ POSLOVNOG MODELA DROGE KOLINSKE

Prodaja EURm EBITDA EURmM
W Prodaj
378 roaaja 52,2
) 50,3 50,4
360 B Prodaja (bez non-core
poslovanja) 454
2006 | 2007 | 2008 | 2009 2006 2007 2008 2009
/Broi zaposlenih ) /Razvoi EBITDA marze
3.525 3.274 2.953 2.598 15,4% 14,0% 13,3% 13,9%

Prodaja po zaposlenom (EUR)
95.846 110.067 127.911 125.391

- AN




€

ATLANTIC
G R U P A

PROFIL PRODAJE
Prodaja po kategorijama, 2009 EURm % uk. prodaje Geografski profil prodaje, 2009

Namazi - 56,4

Bezalkoholna
pica 24,9

EU & ostalo; o
_Rusijai Istoéna

o E 5%
- 20— | f uropa; 5%
Crna Gora; 2% :‘ ; P Srbija; 44%

Funkcionalna
voda 13,8

Slovenija; 19%

Slastice - 52,6

Slani snack I 20,7 6,4% 50 ' BiH: 14% ‘"\,:Hrvatska; 5%

Makedonija; /

Dje¢ja hrana I 15,0

Razno I 16,2

4,6% ——

Total_325,8 Kljuéna trzista: regija ¢ini oko 90% prihoda
kompanije
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PREGLED TRZISNIH POZICIJA

Slovenia
#3 Instant k.

#3 Instant k.

Croatia

Macedonia

Russia

#1 Mljevenak.

#2 Slani s.

Slastice

#2 Cokolada

#2 Prutici

Namazi

Bezalkh. pi¢a

Dje¢ja hrana

#1 Mljevenak.

#1 Ekstrudirani s.

#2 Suha djecja h.
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TOP 10 BRANDOVA

2

K AFA

((

* U EURm
* Prodaja 2009.

Grand Argeta  Barcaffe  Cockta Smoki NajlepSe  Donat Bebi Bonito  Bananica
Kafa zelje cereals
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PREGLED PROIZVODNIH LOKACIJA

Kategorija Lokacija

Makedonija (Skopje)
Srbija (Beograd)

BiH (Glavicice)
Slovenija (Izola)

KAVA

Srbija (Beograd, slastice)
SLASTICE | SNACK A .
Srbija (Ljubovija, snack)
NAMAZ] BiH (He_l_dzml)

Slovenija (Izola)
GAZIRANA BEZALKOHOLNA  Srbija (Palanacki Kiseljak)
PICA Slovenija (Rogaska)

Srbija (Palanacki Kiseljak, mineralna v.)
Slovenija (Rogaska, mineralna v.)
Slovenija (RogaSka, funkcionalna v.)

MINERALNA | FUNKCIONALNA
VODA

DJECJA HRANA Slovenija (Mirna)

Owtsourced plants
Hrvatska (Jastrebarsko)

OUTSOURCED Hrvatska (Novak)
BiH (Hercegovina vino)
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STRATESKI RAZLOZI ZA AKVIZICIJU DROGA KOLINSKE

Prodajne
i
trosSkovne
sinergije

Kompatibilnost industrija,
proizvodnog asortimana i trziSta

izmedu Droga Kolinske i Atlantic
Grupe

Povedanje operativne efikasnosti, a time i profitabilnosti
Droga Kolinske uslijed promjena u poslovnoj strategiji i
primjene know-howa Atlantic Grupe
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STRATESKI RAZLOZI ZA AKVIZICIJU DROGA KOLINSKE

Fokus na

kategorije s viSim Sirenje prodajnog

potencijalom asortimana
rasta
Sinergije i .

. restrukturiranje orus na
Primjena ) ostvarenje
aktivnijeg temeljeno na ekonomije

marketinskog know-howu obujma u nabavi
pristupa Atlantic Grupe sirovina
materijala
Jaca pregovaracka TroSkovno
moc¢ s restrukturiranje

dobavljacimai
kupcima

— poboljSanje
EBIT marze
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PRODAJNI SINERGIJSKI POTENCIJALI U DROGA KOLINSKOJ

U proizvodnim kategorijama

Po zemljama

Slastice

Slani snack

Bezalkoholna
piéa/Donat

= Sinergijski potencijali su evidentni kroz
koristenje distribucijskog know-howa Atlantic
Grupe na trziStima Hrvatske i BiH u maloprodaji
te u HoReCa distribucijskom kanalu

Slovenija

= Spajanje s distribucijskom infrastrukturom
Atlantic Grupe na hrvatskom trzistu

= Uvodenje asortimana kao ‘impulsne’

N Hrvatska
kategorije u Sloveniji

= Znacajno bolje trzisno pozicioniranje na
hrvatskom i bosanskom trzistu uslijed
koristenja distribucijskog know-howa Atlantic
Grupe

= Znacajan potencijal rasta ove proizvodne
kategorije moguc je kroz intenzivnije i bolje
fokusirano marketinsko ulaganje + izlazak na
druga trzista

= Spajanje poslovnih procesa i zajednicki nastup
Droge Kolinske i Atlantic Grupe kroz npr.
punjenje hladnjaka uz Cedevitu GO! s Cocktom

I Donat Mg, koriStenje prisutnosti Atlantic
Grupe u HoReCa kanalu za brandove Droge
Kolinske + izlazak na druga trziSta

= Povecanje niske tezinske
distribucije u segmentu slastica

= Uvodenje slastica u segment
‘impulsne prodaje’

= Povecanje niske tezinske
distribucije u svim kategorijama i u
svim distribucijskim kanalima

= Znacajno bolje trzisno
pozicioniranje spajanjem
proizvodnih asortimana u
bezalkoholnim pi¢ima (Cedevita +
Cockta)

= Spajanje distribucijskih mreza
Droga Kolinske i Atlantic Grupe
povecat ¢e nisku tezinsku distribuciju
u mnogim kategorijama

12
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INTEZITET SINERGIJSKIH POTENCIJALA

NISKI

SREDNJI

| VISOKI

NISKI | SREDNJI | VISOKI

Slastice

Slani snack

Bezalkoholna
pi¢a/Donat

<&

¢

Slovenija

Hrvatska

Makedonija

<&
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TROSKOVNE SINERGIJE

L = Spajanjem distribucijskih mreza Droga Kolinske i Atlantic Grupe na regionalnim trziStima eliminirat ¢e
Distribucija/ se preklapanja u postoje¢im mrezama, povecati stopa iskoristenosti kapaciteta voznog parka, a ujedno

Transport ¢e se omoguciti optimizacija distribucijskih ruta i prodajne sile. Uz sve navedeno te kroz veéu
ekonomiju obujma, a time i nize marginalne troskove u distribuciji snizit ¢e se u konacnici distribucijski i
transportni (benzin/leasing) troskovi.

Logistika = Spajanje i optimizacija logisti¢kih procesa Droga Kolinske i Atlantic Grupe rezultirat ¢e snizavanjem
ukupnih operativnih troskova u podrucju logistike.

= Spajanje procesa nabave i baze dobavljaca Droga Kolinske i Atlantic Grupe dovest ¢e do bolje
kontrole i vece pregovaracke moci s dobavlja¢ima prilikom nabave sirovina (primjerice Secer za
Cedevitu/bombone u Atlantic Grupi te za mnoge kategorije u Drogi Kolinskoj) i materijala za pakiranje
Nabava (primjerice materijal za Cedevitu GO!, Cocktu i Donat te s druge strane za kavu i Cedevitu u VIN i
HoReCa kategorijama). Navedeno ¢e u konacnici dovesti do ostvarivanja ekonomije obujma u procesu
nabave, a time i niZih troskova sirovina i materijala.

= Spajanje marketinskih aktivnosti Droga Kolinske i Atlantic Grupe rezultirat ¢e viSe fokusiranim i
Marketing efikasnijim menadzmentom marketinskih investicija (u BTL i ATL segmentima) u proizvodne kategorije s
znacajnijim potencijalom rasta. Navedeno ¢e u konacnici rezultirati efikasnijom marketinskom
potrosnjom.

14
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SPAJANJE DROGA KOLINSKE | ATLANTIC GRUPE stvorit ée ... DRUGU NAJVECU
PREHRAMBENU KOMPANIJU U REGUI

U mird HRK, Prihodi prehrane i pica FYO8 (Podaci za Droga Kolinsku & Atlantic Grupu iz 2009. godine)

Agrokor 10,0 Agrokor

> Droga Kolinska + Atlantic
Coca-Cola

Grupa
Vindija Coca-Cola
) Kreiranje Sirokog
Podravka Vindija proizvodnog
asortimana s
Dukat Podravka

prepoznatljivim
brandovima

Droga
Kolinska

Dukat

Atlantic
Grupa

Imlek

Imlek Swisslion Takovo

Swisslion . .
Sojaprotein
Takovo
Sojaprotein Kra§ 1,1

Izvor: FINA, Privredni vjesnik 2008

Kras Gavrilovi¢c |1,0
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SPAJANJE DROGA KOLINSKE I ATLANTIC GRUPE stvorit ¢e ... RAZGRANATU REGIONALNU

DISTRIBUCIJSKU MREZU

FY09 Prodaja EURm (EUR/HRK tecaj 7,3)

Slovenija

Hrvatska

Srbija

Crna Gora

BiH

v Kompanija s razgranatom regionalnom distribucijskom ~ ™Makedonija

mrezom i osnazenom pregovarackom moci s kupcima

v' Kompanija s vertikalno integriranom organizacijom koja
objedinjuje: Istrazivanje i razvoj —proizvodnju —
marketing — distribuciju - maloprodaju

Ostalo

W DK
B AG
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SPAJANJE DROGA KOLINSKE | ATLANTIC GRUPE stvorit ée ... KOMPANIJU S SNAZNOM

REGIONALNOM PRISUTNOSCU
Atlantic Grupa

~Slovenija
5%

Ostalo
24%

Makedonija
1%

Crna Gora
0
L ~ Hrvatska

Srbija 60%

6%

Prodaja u 2009.: EUR 301m

*EUR/HRK tecaj 7,3

Atlantic Grupa + Droga Kolinska

Ostalo Slovenija
0
17 & 12%

Makedonija
3%

BiH
9%

Crna Gora

2% . Hrvatska

32%

Srbija
26%

Pro-forma prodaja u 2009: EUR 627m
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SPAJANJE DROGA KOLINSKE I ATLANTIC GRUPE stvorit ¢e ... KOMPANIU S 12
VLASTITIH BRANDOVA S PRODAJOM > EUR10m

&)
|grand *U EURm

‘ A7F7A * Prodaja iz 2009. godine

* 3 principalska branda s
prodajom > EUR10m

Najlepse Zelje

19
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SPAJANJE DROGA KOLINSKE | ATLANTIC GRUPE stvorit ée ... RAZGRANATU MREZU
PROIZVODNIH POGONA

Slovenija

3 proizvodna

pogona
Srbija
3 proizvodna
pogona EU: Proizvodni
Hrvatska

pogon u Njemackoj
4 vlastita proizvodna
pogona, 3
outsource-ana

BiH
2 vlastita proizvodna

pogona, 1
outsource-an

Makedonija

1 proizvodni pogon

20
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SPAJANJE DROGA KOLINSKE | ATLANTIC GRUPE - PRO-FORMA FINANCIJSKI PARAMETRI

Konsolidirana prodaja, EURm, 2010 cijela godina Normalizirani konsolidirani EBITDA, EURm, 2010 cijela godina

635 e 69

2009 2010E 2009 2010E

Konsolidirana Bilanca, EURm, Pro-forma 2009

EURmM 31.12.2009

Dugotrajna imovina 447 *Konsolidirani neto dug na 31.12.2010 u
Kratkotrajna imovina 246 d3 350 milii

Ukupna aktiva 693 rasponu od 345-350 milijuna eura
Ukupni kapital 190

Dugoroéne obveze 324

Kratkoro¢ne obveze 179

Ukupna pasiva 693

21
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INFORMACIJE O AKVIZICNI - VALUACIA

Droga Kolinska

Vlasnidtvo 100% 102
Enterprise value (EURm) 382 84

Neto dug Droga Kolinske na 31.05. (EURm) 146

Procijenjeni neto dug na dan preuzimanja (EURm) 140

Procijenjena kupovna cijena na dan preuzimanja (EURmM) 242

Valuacija

EV/Prodaja (2009) 1,2 ' -
EV/EBITDA (2009, objavljeni) 8.4

DKEV/Prodaja, Prosjecna DK EV/EBITDA Prosjecna
P/S (2009) 0.7 2009 akvizicijska (20009, akvizicijska
P/EBITDA (2009, objavljeni) 5,3 EV/Prodaja objavljeno) EV/EBITDA
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FINANCIJSKA STRUKTURA

U EURmM

> U sindiciranom kreditu sudjelovali su:
Sindicirani kredit

* Raiffeisen Group (pritom zajednicki djeluju
Raiffeisenbank Austria d.d. i Raiffeisen Zentralbank
Oestereich AG)

* UniCredit Group (pritom zajednicki djeluju
UniCredit Bank Austria AG i Zagrebacka banka d.d.)

Subordinirani kredit (EBRD) o ) o
> Subordinirani kredit odobrio je EBRD

Sredstva Atlantic Grupe » Osigurano refinanciranje postojecih kredita Droga
Kolinske

Dokapitalizacija

24
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DOKAPITALIZACIJA — NOVA VLASNICKA STRUKTURA

Nakon dokapitalizacije (21.07.2010.) Prije dokapitalizacije (30.06.2010.)

W50,20% TEDESCHI EMIL W 52,57% TEDESCHIEMIL

M 8,53% EBRD W 9,01% RAIFFEISEN OMF

W 8,49% DEG W 7,73% TEDESCHI FIORIO LADA

W 7,94% RAIFFEISEN OMF W 7,14% DEG

W 5,79% TEDESCHI FIORIO LADA W 3,17% AZ OMF

W 2,56% AZ OMF W 1,92% RAIFFEISEN DMF

W 1,62% East Capital W 1,62% East Capital

1,42% RAIFFEISEN DMF 1,36% PBZ CO OMF

W 1,36% PBZ CO OMF W 1,15% ERSTE PLAVI OMF

0,
1,15% ERSTE PLAVI OMF 0,82% ZABA d.d./skrbnigki ragun

) .
10,93% Ostali 13,50% Ostali

* 864.305 novoizdanih dionica po cijeni od HRK 700 po dionici = prikupljeni kapital u vrijednosti od HRK605m

* Pravo na upis: Top 15 Ulagatelja na 30.06.2010. i Kvalificirani ulagatelji: DEG i EBRD — dodatno ulaganje DEG-a i ulazak
EBRD-a u vlasnicku strukturu

* Dokapitalizacija provedena u 2 kruga
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Q&A

Hvala na pozornosti!



