ATLANTIC GRUPA

Zagrebacka burza, Otvoreni investicijski dan 10. lipnja 2011.
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VERTIKALNO INTEGRIRANA PREHRAMBENA KOMPANUA

Klju¢ni brandovi:

> Vodeci europski proizvodac prehrane za sportase MULTIPOWER

> Istaknuti proizvodac bezalkoholnih pi¢a u ex. Yu regiji CEDEVITA, COCKTA, DONAT Mg

> Jedan od vodecih proizvodaca kave u ex. Yu regiji GRAND KAFA, BARCAFFE

» Medu vodecim proizvodacima delikatesnih namaza u ex. Yu regiji ARGETA

> Istaknuti proizvodac slatkog i slanog asortimana u ex. Yu regiji SMOKI, NAJLEPSE ZELJE, BANANICA

» Proizvodac najpoznatijeg hrvatskog branda u VMS segmentu DIETPHARM

» Najvedi privatni ljekarnicki lanac u Hrvatskoj FARMACIA

» Medu vodecéim distributerima robe Siroke potrosnje u ex. YU regiji Internacionalni brandovi (Ferrero, Wrigley...)

Sjediste

Broj zaposlenih

Trzista

Pro-forma kons.
prodajau
2010. godini

M Hrvatska

Zagreb, Hrvatska m Srbija
m Slovenija
4.300 = BiH

B Ostaloex. YU

4% 1% ¥ Njemacka

30

M Velika Britanija

m ltalija
HRK 4,5mlrd
RusijailE

® Ostalo



POSLOVNI RAZVOJ: Akvizicija Droga Kolinske

+» Krajem studenog 2010. godine Atlantic Grupa preuzela je regionalnu prehrambenu kompaniju — Droga Kolinska
od prijasnjeg vlasnika — kompanije Istrabenz d.d.

Struktura financiranja akvizicijskog iznosa

Droga Kolinska Senior krediti DOkapita“ZBCij?
78% ukupnogduga 78% ukupnog kapitala

Vlasnistvo 100%
Placena cijena (u EURm) 243,109
- B Financijski .
Ukupna vrijednost transakcije (u EURm) 382 Kapital
——————————————————————————————— dug o
o, (]
2010 EV/Prodaja 1,2 56%
2010 EV/EBITDA 8,7
‘ Junior kredit Vlastitasredstva
2010 P/Prodaja 0,8 22% ukupnog kompanije
duga 22% ukupnog
2010 P/EBITDA 5,5 kapitala




POSLOVNI MODEL ATLANTIC GRUPE

_____________________________________________________________________________________________________

Divizija Distribucija

Vlastiti brandovi
Eksterni brandovi —
Ferrero, Wrigley, J&J,
Duracell, One2play,
itd.

/7

Divizija Zdravlje i
njega

Vitaminski napici i
Cajevi - CEDEVITA
Kozmetika i osobna
njega — PLIDENTA,
MELEM, ROSAL

Divizija Sportska i
aktivna prehrana

Sportska i aktivna
prehrana —
MULTIPOWER,
CHAMP, MULTABEN

omogucava upravljanje vertikalno integriranom organizacijom

+¢* Droga Kolinska je etablirana kao peta divizija Atlantic Grupe s 5 poslovnih jedinica

Divizija Pharma

VMS - DIETPHARM
OTC - FIDIFARM

Liekarnicki lanac
FARMACIA

+* Nakon akvizicije Droga Kolinske u 2010. godini — zadrzZava se divizijski ustroj Atlantic Grupe koji

Divizija Droga Kolinska

Kava — GRAND KAFA,
BARCAFFE

Delikatesni namazi -
ARGETA

Slatki i slani snack —
SMOKI, BANANICA

Pica — COCKTA, DONAT

Mg
Djecja hrana - BEBI
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FINANCISKI PREGLED: Razdoblje od 2007. — 2010. godine

202| 189 @ 1e0| 132
147 16| 129 03%
NormalizianaNetodobit]  o7| o0 78]  sa|  o13% 8%

| 03%
5a%
Neto profitna mar’a*

1 % Rast u nepovoljnim '

Neto dug 2.467 271 289 89 I makroekonomskim uvjetima !
Ukupna imovina 5.101 1.775 1.727 1.499 | |
. : |+ Bilanca's 31.12.2010. reflektira |
UkUpm kapltal 1.455 758 740 674 i konsolidaciju Droga Kolinske, dok i
. . ' Racun dobitii gubitka ne reflektira

Odn,os neto duga i kapitala 62,9% 26,3% 28,1% 11,6% | konsolidacijuu 2010. godini :
uvecanog za neto dug ' (konsolidacija je pocela od 01. :

I sije¢nja 2011. godine)
* Normaliziranemarze L !



FINANCISKI PREGLED: Pro-forma konsolidacija s Droga Kolinskom u 2010. godini

Normalizirana EBITDA marza 8,9% 14,3% 11,6%

Normalizirana EBIT marza 6,5% 7,5% 7,0%

Normalizirana neto marza 4.3% 3,4% 3,8%

_____________________________________

+“» Poboljsanje profitnih marzi
konsolidacijom Droga Kolinske,
pri éemu je najizraZenije
poboljsanje na EBITDA razini
zahvaljujuci visoj bruto profitnoj
marzi Droga Kolinske nastavno na
proizvodni mix orijentiran na
vlastite brandove

* EBIT i Neto dobit Droga Kolinske ne
odraZavaju umanjenje vrijednosti
goodwilla od EUR4,9m

** pro-forma konsolidacija reflektira
jednostavno zbrajanje rezultata dviju
kompanija, a ne reflektira stvarne i
potencijalne pozitivne i negativne
ucinke konsolidacije dviju kompanija



FINANCIJSKI PREGLED: Pro-forma konsolidirana prodaja u 2010. godini

M Hrvatska

Hrvatska 55,1%
Srbija 5,7%
Slovenija 7,6%
— 3,5%
Ostalo ex. YU 2,1%
Njemacka 10,8%
Velika Britanija 2,0%
Italija 2,2%
Rusija i Isto¢na Eur. 1,9%
Ostalo 9,2%

4,9%

42,0%
18,3%
14,4%

9,5%
0,1%
0,2%
0,4%
6,1%
4,1%

1.360,1
1.073,8

583,4
402,6
261,2
246,3

48,3

57,4
180,2
299,7

M Srbija
M Slovenija

H BiH

= Njemacka

 Italija

Rusijai IE

M Ostalo

+¢* Hrvatska zadrZava poziciju najvecéeg trzista s 30,1
postotnim udjelom u ukupnoj prodaji, no znac¢ajno
manje u odnosu na 55,1% kad se promatra Atlantic
Grupa na pojedinacnoj osnovi

+* Srbija postaje drugo najvece trziste s 23,8 postotnim

udjelom u odnosu na 5,7% na pojedinacnoj osnovi.

++ Slovenija skoro udvostrucava svoj udio u
konsolidiranim prihodima od prodaje i postaje treée
najvede trziste s 12,9 postotnim udjelom

M Ostalo ex. YU

Velika Britanija



FINANCISKI PREGLED: Pro-forma konsolidirana prodaja u 2010. godini

Profil prodaje PrOdala po kategorljama B Distribucija (Eksterni brandovi)

m Zdravlje i njega (Cedevita, Multivita,
Neva, Montana, KVBN)

B Sportska i aktivna prehrana

AG Pro-forma

konsolidirano

B Pharma (Farmacia i Dietpharm)
B Kava
| Slatki i slani snack

M Vlastiti brandovi = Delikatesni namazi
. M Eksterni brandovi I Pica (bezalkoholna pica, vode)
Private label Djecja hrana

M Farmacia .
M Ostalo (DK asortiman)

X/

“* Prodajni mix bi se znaéajno promijenio u korist
vlastitih brandova ¢iji bi udjel u ukupnoj prodaji
porastao na 70% s 41% koliko je iznosio samo u Atlantic
Grupi

+* Proizvodni asortiman - Kava — postaje najveca
individualna proizvodna kategorija s 19 postotnim
udjelom

+¢* Proizvodni asortimani - Sportska i aktivna prehranaii
Slatki i slani snack — postaju druga dva najveda
asortimana s 12 postotnim udjelom, svaki

“» Smanjenje udjela eksternih brandova i privatnih
robnih marki, odnosno povecanje vlastitih brandova
svakako Ce se pozitivno reflektirati na bruto profitnu

. . +* Proizvodni asortiman - Zdravlje i njega - postaje treci
marzu kompanije

najvedi asortiman s 11 postotnim udjelom



FINANCIJSKI PREGLED: Financijski pokazatelji u 2010. godini

U milijunima kuna

Neto dug

Vlasnicka glavnica i manjinski interesi

Odnos neto duga i kapitala uveéanog za neto dug

Ukupnaimovina

Pokrice troska kamata*

Odnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza

Odnos neto duga i EBITDA*

Capex neto od primitaka od prodaje

Novcani tok iz poslovnih aktivnosti**

2010 p100°)
2.467,1 270,6
1.455,5 757,8

4,9 6,9
62,9% 26,3%

1,3
4,7
24,1
99,9

1,7

1,4
44,0
110,1

*Bez jednokratnih stavaka; na pro-forma osnovi

Pokazatelji zaduZenosti:

+“* Odnos neto duga i normalizirane pro-forma konsolidirane EBITDA od 4,7 puta
++ Pokrice pro-forma konsolidiranog troska kamata od 4,9 puta

+“* Odnos neto duga i kapitala od 62,9% u odnosu na 26,3% na kraju 2009. godine

/)

—

** |skljucCujuéi transakcijske troSkove

e

Zahtijevaju: razborito upravljanje dugom, ostvarenje zacrtanih sinergija i

smanjenje zaduzenosti po planiranom vremenskom slijedu

Kljuéne odrednice

+* Na kraju 2010. godine, bilancne pozicije Atlantic
Grupe reflektiraju konsolidirane bilan¢ne pozicije
Droga Kolinske

+¢ Kapital od 1.456 milijuna kuna reflektira
dokapitalizaciju od 605 milijuna kuna

+ 2,5 milijardi kuna neto duga reflektira:

i. postojece zaduZenje Atlantic Grupe od HRK 0,5mlrd
ii. postojeée zaduZenje Droga Kolinske od HRK 1,0 mird

iii. novo zaduZenje Atlantic Grupe za financiranje
akvizicije Droga Kolinske od 1,1 milijardi kuna

iv.nov€ana sredstva na raspolaganju od 237 milijuna

W Ostale obveze

® Dobavljac¢imaiostale
obveze

m Obveznica

M Kratkoro¢ne obveze

B Dugoroc¢ne obveze

W Kapital i rezerve

2010
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PREGLED POSLOVANIJA u 1Q11: Integracija Atlantic Grupe i Droga Kolinske

Prodaja i distribucija

Logistika i investicije

Nabava/Proizvodnja/

Marketing

e Uspostavljen zajednicki

distribucijski nastup na svim

regionalnim trzistima:
samostalni distribucijski
entiteti na svakom
regionalnom trzistu
objedinjeni u diviziji
Distribucija

e Implementirani novi
komercijalni uvjeti

e Optimizacija prodajne sile

* Objedinjeni logisticki procesi —
najkompleksniji u Srbiji:
primarno 11 distributivnih
centara prealocirano u 4 nove
lokacije

* Reorganizacija logistike u
Hrvatskoj (in-house logistika
prema prijasnjoj
outsourciranoj)

¢ Otkazane pojedine uredske
lokacije bilo za AG ili DK ovisno
o regionalnom trzistu

e Centraliziran sustav nabave

¢ Uspostavljen koncept kljucnih
kupaca za osnovne sirovine

¢ Analize isplativosti opcija
objedinjavanja pojedinih
proizvodnih djelatnosti (npr.
prijenosa trenutno
outsourcirane proizvodnje u
vlastitu)

¢ Uspostavljen centralni
marketinski odjel



FINANCUSKI PREGLED u 1Q11

+* Prihodi od prodaje od 976,2
milijuna kuna su 2,0% nizi u
odnosu na pro-forma
konsolidirane prihode u prvom
kvartalu 2010. godine

X/

“» Bez utjecaja Droga Kolinske,
Atlantic Grupa je ostvarila
organski rast prodaje od 1,3% u
odnosu na isto razdoblje lani

rasta cijena sirovina na EBITDA u
1Q11

v/ Kava: +91% prosjecni rast u
1Q11 u odnosu na 1Q10

< Negativan utjecaj snaznog

Normalizirana EBITDA marza 9,5% 8,5% Y . N
“* Linearan utjecaj financijskih
i | rashoda od akvizicije na sve
Normalizirana EBIT marza 4,4% 6,2% kvartale, dok je sezonski utjecaj
na poslovanje povijesno
Normalizirana neto marza -1,1% 3,3% najnepovoljniji u prvom kvartalu

_____________________________________

* Normalizirane razine profitabilnosti se odnose samo na 2010. godinu



FINANCUSKI PREGLED: Financijski pokazatelji u 1Q11

HRKm 1Q11

Neto dug 2.510,3 2.467,1

Vlasnicka glavnica i manjinski interesi 1.461,1 1.455,5

Odnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza 1,8

Odnos neto duga i kapitala uveéanog za neto dug 63,2% 62,9%
1Q11 1Q10

Pokriée troska kamata* [ 1,8 6,9

Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 13,6

24,3

*Bez jednokratnih stavaka u 2010., bazirano na podacima samo za Atlantic Grupu

Struktura pasive 31.03.2011.

M Kapital i rezerve

B Dugorocne obveze

M Kratkorocne obveze

B Obveznica

B Dobavljaci i ostale

obveze

B Ostale obveze

______________________________________________________________________________________________________________________________

Klju¢ne odrednice

milijuna eura

dugorocnih obveza

+» Refinancirano zaduzZenje Droga Kolinske d.d. (izuzev kredita odobrenog od EBRD-a) sindiciranim kreditom banaka od 136,8

+**» Promjena u strukturi pasive na relaciji dugoroc¢ne — kratkoroc¢ne financijske obveze uslijed refinanciranja tekucéeg dijela

+* Aktivno upravljanja dugom: IRS-ovima fiksiran znacajan dio troska dugorocnih financijskih obveza u naredne tri godine
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OCEKIVANJA

Za 2011. i
¢ Ostvarivanje zacrtanih sinergijskih potencijala na prodajnoj i troskovnoj 32011. godinu
strani poslovanja uslijed konsolidacije s Droga Kolinskom Prodaia

. . . . . “‘ i7 i
+*» Usmjerenost na organski rast poslovanja kroz inovativnost u * Niza jednoznamenkasta stopa rasta

proizvodnim kategorijama i jaCanje regionalnog karaktera distribucijskog
poslovanja

prihoda od prodaje u odnosu na pro-

forma konsolidiranu u 2010. godini na

razinu od 4,5 milijarde kuna

upravljanje dugom i financijskim troskovima Profitabilnost

«» Zadrzavanje EBITDA profitabilnosti

¢ Troskovni menadzment i optimizacija poslovnih procesa na centralnoj
razini i na nizim razinama s ciljem poboljSanja operativne efikasnosti

kompanije na razini pro-forma

konsolidiranih ostvarenja na

¢ Redovno ispunjavanje postojecih financijskih obveza i razborito
' normaliziranoj osnovi u 2010. godini od

¢ Razborito upravljanje likvidno3¢u poslovanja oko 520 milijuna kuna

____________________________________________

¢ Kontinuirano pracenje trendova na globalnom trzZistu roba s posebnim

naglaskom na najznacajnije sirovine ukljucujuci kavu, Secer, kakaovac, itd.
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KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE: Kodeks korporativnog upravljanja Atlantic Grupe

CILJ: uspostaviti visoke standarde korporativnog upravljanja i

transparentnosti poslovanja Atlantic Grupe da bi se nadziranjem poslovnihi W = === === == == == ==

upravljackih funkcija Drustva zastitili investitori i drugi nositelji interesa

Osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor (interna

revizija) i u€inkoviti sustav odgovornosti

Regulira obvezu javnog objavljivanja podataka u kategorijama cjenovno

osjetljivih informacija — Cilj: osigurati jednakost postupanjaprema @ = = = === - - - e eee-=-

dionicarima + transparentnost informacija



KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE: Kodeks korporativnog upravljanja Atlantic Grupe

Nositelji interesa:

+*» Osobe koje preuzimaju odredene direktne ili indirektne rizike u odnosu na Drustvo i u svezi s Drustvom
++ Dionicari
+» Zaposlenici, kupci i korisnici usluga Drustva, dobavljaci, vjerovnici, lokalna zajednica, tijela drZzavne vlasti

Stanje dionicara na 31.03.2011. godine

East Capital
L. TedeschiFiorio 1,53%
DEG 5,79%%
8 49% Management AZ OMEF
’ 1,43% o
EBRD ° 14,9% PBZCO OMF
8,53% Ostali 9,0%
8,84%
\ Raiffeisen DMF
9,2%
Mirovinski
fondovi15,18% .
. Raiffeisen OMF Erste Plavi OMF
59,3% 7,6%

TEDESCHI EMIL 50,20%
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KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE: Nadzorni odbor

Glavni zadaci nadzornog odbora Atlantic Grupe:

» Imenovanje i opoziv Uprave

» Nadzor nad radom Uprave u vodenju poslova drustva
» Podnosenje izvjes¢a o obavljenom nadzoru

Poslovnik o radu Nadzornog odbora definira rad NO-a

Sastav nadzornog odbora

» Nadzorni odbor Atlantic Grupe d.d. sastoji se od najmanje tri
¢lana - NO Atlantic Grupe d.d. broji sedam imenovanih ¢lanova

» Vremenski period mandata ¢lanova nadzornog odbora
odreduje se individualno

Uvjeti za obnasanje funkcije ¢lana nadzornog odbora

» Udovoljavanje odgovarajuéim standardima glede obrazovanjai
profesionalnog iskustva

» Barem jedan ¢lan nadzornog odbora mora imati iskustvo s
podrucja financija

» Moguénost odvajanja potrebnog vremena za obnasanje
funkcije ¢lana nadzornog odbora

» Upoznavanje s poslovanjem Atlantic Grupe ulogom NO-a u
funkcioniranju drustva te s osobnim pravima i obvezama

L VS

-

-
oy

Zdenko Lada Sinisa Zeljko Karl

Adrovic Tedeschi Petrovic Perié Weinfurtner

pradsiednik  Fiorio tlan dan dian

Nagzomed  potpredsiednica Nadzomed  Nadzomog  Nadzormog

odbora Nadzomog ocbors odbora odbora
odbora

Odbor za reviziju

Lada Tedeschi Fiorio, predsjednica
Karl Weinfurtner, ¢lan
Marko Lesi¢, ¢lan

Odbor za imenovanje i nagrade

Zeljko Peri¢, predsjednik
SasSa Pekeg, ¢lan
Goran Radman, ¢lan

Odbor za korporativno upravljanje

Sinisa Petrovi¢, predsjednik

Vedrana Jelusi¢-Kasi¢, ¢lanica
Hrvoje Markovinovié¢, ¢lan

21

Sasa
Peked
clan
Nadzomog
odbora

Vedrana
Jelusic-Kasic
clanica

Nadzomog
odbora



KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE: Nadzorni odbor

Odbor za reviziju Odbor za imenovanje i nagrade Odbor za korporativno upravljanje

Lada Tedeschi Fiorio, predsjednica Zeljko Perié, predsjednik SiniSa Petrovic¢, predsjednik

Karl Weinfurtner, ¢lan
Marko Lesi¢, ¢lan

Sasa Peke¢, ¢lan
Goran Radman, clan

Vedrana Jelusi¢-Kasi¢, ¢lanica
Hrvoje Markovinovi¢, ¢lan

Glavni zadaci Odbora za
korporativno upravljanje

Glavni zadaci Odbora za reviziju

+» Detaljna analiza financijskih izvjestaja
++ Uspostavljanje dobre i kvalitetne
interne kontrole u drustvu

“* Najmanje jednom godisnje
procijeniti kvalitetu unutarnjeg sustava
kontrole i upravljanja rizicima

Glavni zadaci Odbora za imenovanje
i nagrade

+* lzgradnja okvira za korporativno
upravljanje unutar Drustva
R/

+» Osiguravanje ravnoteze izmedu
prava dionicara i potreba

+*» Predlaganje kandidata za
upraznjeno mjesto u Upravi i
Nadzornom odboru

X/

+* Predlaganje sadrzaja ugovora s

¢+ Komunicira s nezavisnim vanjskim ¢lanovima Uprave menadZmenta
revizorom +» Predlaganje strukture nagradivanja +¢+ Objavljivanje podataka i
¢lanova Uprave i Nadzornog odbora transparentnosti

R/

“» Sprecavanje sukoba interesa

+» Najmanje jednom godisnje
procijeniti kvalitetu rada Nadzornog
odbora i Uprave i napraviti
odgovarajuée preporuke Nadzornom

odboru

Sastav odbora za reviziju

+* Odbor za reviziju Atlantic Grupe d.d.
sastoji se od najmanje tri ¢lana

+* Trajanje mandata odbora za reviziju
moze biti vremenski ograni¢eno na
Cetiri godine kontinuiranog mandata
++ Svaki ¢lan treba poznavati osnove
financijske i racunovodstvene
problematike

** Najmanje jedan ¢lan mora biti
iskusniji u racunovodstvenoj materiji,
reviziji i financijskom upravljanju

22



KORPORATIVNO UPRAVLJANIE: Kategorije informacija koje se javno objavljuju

Cjenovno osjetljive informacije (definirane Zakonom o trzistu kapitala i pravilima
T 76 = I
|

Financijska izvjeS¢a (Revizorska, godiSnja, polugodisnja te tromjesecna financijska

oo izvjeséa) T T T T T T T T i
| |
Kalendar vaznih dogadaja (Raspored objave financijskih izvjestaja, Raspored
il odrzavanja sjednica Nadzornog odbora i Glavne skupstine) = ‘e em e e e e mmmmmmm————— |
| |
———— Vlasni¢ka struktura e em -
|
: .
———— Cimbenici rizika (u sklopu Izvje$¢a o stanju drustva) e
|
: .
Zivotopisi i naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora (u sklopu lzvjeséa o
T T stanjudrustva) T TTTT T m T T T T T T |
| |
———— Dnevni red Glavne skupstine i Odluke Glavhe e — o -
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KONTAKTI

» Ured za Odnose s investitorima
Maja Barac Adrinek, CFA

maja.baracadrinek@atlanticgrupa.com

ir@atlanticgrupa.com

+385124 13 908
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