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=
ATLANTIC

PROSPEKTUVRGTENJ A
Atlantic Grupa d.d.

HRK 115 milijuna obveznica
Kamatna stopa 6,&5 %,
Cijena izdanja 99,375%

At |l anti c @davapeli, AMompanijd@ ( A Gt J)pzdaia je 115.000.000 obveznica po

fi ksnoj godi gmjdo j6, K& ¥a i n aijpas2piich edevme 20i.c e fi) .
Obveznicesu izdane u denominaciji od 1,00 kn u nematerijaliziranom obié&issu20. rujna 2011

ukl j ul ene iwustdweppraveanjpnamire$r edi gnj eg Kkl iringkog de
( KDDfi )

Obveznicei e po odobrenju ovog Prospekta wuvrgtenj]

financijskih usluga (AHANFAA) i oddigv driaiji ulue r
Sl ugbeno tpad@znakdnkTGR-G-E9A

Agenti izdanja

Raiffeisenbank Austria d.d. Zagrebal ka banka d. c

Datum ovogProspektge 21. prosinca2011.
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|l zdavatel] pri v asiaad r @ Brgspektmvnaigonsprovedenih provjera, ovime

i zjavljuje da i nf oProspektyipjerea najl@liem §aanargu i podagimaokmjima
|l zdavatel] raspol age, odgovaraju | injenicama
potpunosProspektanisu izostavljene.

l zdavatel] nadal j eProspestc e dL gj e sda (njoromagi j e

njegovi h povezanih drugtava kao cjeline i u poc
il zdavanj a I ponude Obveznica, ukljulujuli sve
Izdavateja i Obveznica, potrebne kako bi ulagatelji i njihovi investicijski savjetnici mogli donijeti

I nformiranu procjenu o0 I movini [ obvezama, fir

l zdavatelja te pravi ma Kk o jpneuovooRsospekitikoje sezodnose ag; (1
Izdavatelja i Obveznice su cjelovite i istinite u svakom bitnom detalju i ne dovode u zabludu; (iii) ne

postoje druge | injenice u odnosu na | zdavatel)]
ponude @veznica, dovelo do toga da bilo koja izjava dovodi u zabludu u nekom bithom aspektu i (iv)
|l zdavatel] je poduzeo razumna i spitivanja wu

informacija i izjava.

Zajednil ki a g emverili inh o $ ma p o 5 e b 8 aRrasgektunSekladno tonmeo m

Zajednil ki agentii ne daju nikakva jamstva i iz
odgovornost za tolnost [ p ot Prospektis dsim u mlifelopodna c i |
nazvom AObavijest O Vvrijednosnom papiruin te z
ASakjfeit AUpozorenjehf, ASagetak o obveznicamah
obvezni Zafiedni | ki a g e nbhilo koja drsge infoonthgjeo daoe o ivezi s a

Obveznicama il bilo koje druge izjave koje d

dana u njihovo ime u vezi s lzdavateljem uiv r § t ©@hvgzrécen Svaka osoba koja primi ovaj
Prospektpr i hval a da se idel ekogslganjdatZajneadnbd | ki h a
tol nost. informacija il.:i odluke o ulaganju te
koristi i rizika povezanih s ulaganjem u Obveznice.



I DI O: S REISPEKKA

1 UPOZORENJA

Unastak u sl i jedi sagetak (ASagetakit) bitnih ka
Obvezni cama. Ov aj SadPmipekk esmat t aksetoebdoim Ui
cjelovit te je preuzet iz ostatkrospektd u cijelosti je uvjetoan ostatkonProspektaSvaka odluka
ulagatelja o ulaganju u Obveznice mora biti temeljena na ulagateljevoj prBcgspektdkao cjeline.

Ul agatel ] i e, u slulaju tugbe i sudskog post.
izraditi prjevodpr ospekta na sl ugbeni jezik suda pred
Osobe koje su izulaldjidleujouMadaj iSapreitja&ky od i stog
notifikaciju,s ol i dar no i neogranileno odgavartaj Sagama |
zabludu, netolan je ili nedos!| j edarrodpektha ga s e

2 SAGETARBMVEZNICAMA

Izdavatel;: ATLANTIC GRUPA d.d.

Iznos izdanja: 115,0 milijjuna kuna.

Datum izdanja: 20. rujan 2011. godine

Svrhaizdanja: Restrukturiranje rolne struktu
obveza po obvezramnaizdanm 06. prosinca 2006. godine s
rokom dospijela 06. pr o unca
Slugbeno trgigte ZS@E11CAOIEIN: 0z n a
HRATGRO11CA5

Agentiizdanja Raiffeisenbank Austriad.dZ agr ebal ka banka d.

Cijena izdanja: 99,375%

Denominacija: Obveznicesuizdane u denominaciji od 1,00 kn svaka.

Oblik Obveznica: Obveznicesuizdane u nematerijaliziranom obliku.

Dospijele: Obveznice e biti otkupljene p
20.09.2016

Prijevremeni otkup: Imatelji Obveznica imaju pravo zahtijevati Prijevremeni otkup
nakon proglagenja Slulaja povr
U slul aju i z gl as aememmatkupuddau k e
Skupgtini |l matel | a obveznica,

dospijevaju u roku odrelenom u
biti dugi od 30 kalendarskih d:



Kamata:

Oporezivanije:

Status Obveznica:

U slulaju Prijevremenog wetek upa
obveze lIzdavatelj] mora otkupiti sve neotkupljene Obveznice
pl alanjem u novcu iznosa koji |
s e ot kupl juju uvelano zZa ste
nepl alena do Dana prijevremeno
otkupauSh| aj u povrede obvezef).

U slulaju Prijevremenog ot kupa
|l zdavat el | mora otkupitd.i sve n
u novcu iznosa koji je jednak 100% iznosa glavnice Obveznica

koje se otkupljuju uvjejeasam za
nepl alena do Dana prijevremeno
ot kupa u slulaju Bitnog dogal aj

|l zdavatelj e platiti kamat u
godi gnj o] nepromjenji vop79amat
(AFi ksne kilksma a tkaamat¢ . po Mbveznicama

obralunavaju se na osnovi stva
koje se kamate obralunavaju, t
datum dospijeia =zadnjih kamat
dospijela u razdohballjuun azvaa jkuo.j e

Na temelju vagelih pr opliaiaanjkec
kamate na Obveznice ne podlije
dodanu vrijednost. Prihod koji ostvaruju hrvatske pravne osobe
kao kamatu na Obv ez ezhu asnovicw K | |
poreza na dobit kao redovan pr
osoba / poreznih obveznika u Republici Hrvatskoj ne smatra
dohotkom.

Pl al anj e gl avnice Obveznica
oporezivanju. Kapitalna dobi't
osobe od prodaje Obveznica ukl |
dobit kao redovniprihodj ok u sl ul aju fizilk
obveznika u Hrvatskoni j e wukl jul ena u o0s
dohodak i ne podlijege oporezi

aktivnosti lojom se porezni obveznik bavi.

Obveznice su izravna, neosigurana, bezuvjetna obveza

|l zdavatelja, melusobno ravnopr
passu) sa svim drugi m, sadagn|]
nepodreleni m obyosimabweza Koje dhagu at e
imati prvenstvo temeljem prisilnih propisa.



Sl ul aj povrede
[ drugi Bitni

Iznimka od obveze objave
Prospekta izdanja

Uvrgtenj e:

Depoztorij i agencija za namiru:

Mjerodavno pravo:

obveze

d d grealt aejl ij :i obveznica imaju pravo

|l matel ja obveznica proglasit.i
(povreda obvezal zdavatelja po Obvezn

povreda bilo kojeg Zadugenja |
zadugenj e, povreda i zjava I |
obveze [ ostal o) il drugog B

promjena poslovanja) zahtijevati od Izdavatelja Prijevremeni
otkup.

Sukl adno Zakonu o trgigtu kapi
3. Izdanje Obveznica se provodi kao javna ponuda ulagateljima

koj i e za upi s aplat iznasiod najochanje s n e
EUR 50.000 po wulagatelju, zZa
kunskoj protuvrijednost.i prem

narodne banke na dadanja, bez prethodne objaveoBpekta.
Slugbeno trgi gte Zagrebal ke bul

Obveznicesu u k | j u |depozitorij ue sustav poravhanja i
namieSr edi gnjeg kliringkog depoz

Za Obveznice je mjerodavno pravo Republike Hrvatske.



3 SAGETAK LIMBENIKA RIZIKA VEZANIH UZ IZDAVATELJA

Ri zi k poslovnog okr ugenj mskelilsdcijaloel rizikie pa sptorl § it § tl ikrea
kojima kompanija posluje s direktnim utjeea) na poslovanje, dok kompanijpa | st e ne
individualno utjecati.

Poslovanje svake kompanije pod utjecajem makroekonomskih rizika, iaktenzitet utjecaja istih
prvenstveno OVi Si o] ci kli|l nost:i i ndustrije l
diverzificiranom poslovnom modelu Atlantic Grupe, potonja generalno posluje u stabHooj el i | n o
prehrambenoj industriji. S obzirom da na prodaju proizvodnog i distributivnog asortimana Atlantic
Grupe ut j el u makroekonomske varijabl e poput
dohotka, stope nezaposlenosti te kretanja u trgovini ni@, mdlantic Grupa kontinuirano prati
spomenute makroekonomske faktore ne podcjenju
trendove za 2011. godinu.

Posl jedkl| atzkwanmjdlmvst ava dr gava kandiudafja 3afipg
communautair® mo , postavljaju se novi standar di [ n
konkurenciji uslijed postupnog pripajanja trgi
| okal ne kompanije wulagu anarpeogieonwml gi menjrai gbDE
karakterizira rastula potragnja za robom girol
brandova. Akvizicija regionalne prehrambene kompanije Droga Kolinske u 2010. godini svakako
ocrtava napore Atlardi Gr upe u girenju poslovanja na regioc

na razvijanje jakih, trgigtu prepoznatljivih
investicijama, Atlantic Grupa nastoji reducirati rizike koje nosi konkurencikamjeri ove
usmjerenostizdavateljae vi dent ni su iz girenja proizvodnih

dizajna i pakiranja te ulaskom u nove distribucijske kanale.

Poslovni rizik se odnosi na rizike prisutne u svakodnevnom poslovadgwatelja koji paldirektno
utjelu na odr ¢gav anjlalavatehankaa ir stabilhost kueredqvroomslovanju e
Izdavatelja Shodno navedenom, isti je deteni ni r an p o s | o \kajemmtlardik Grupg e n j
posl uj e, razi njiskcei kgridmeoskaj ajndkusmpani ja pripe
politikama i odlukama.

Atl antic Grupa je tijekomtpposeklikalbekdpdiziierni

kako proizvodnog tako i d i c8jgmr sménjergai ovisnést g praolagir t f
pojedinog proizvoda, a time i volatilnosti u ostvarivanju prodajnih rezultata pogotovo tijekom
promjena makroekonomskih <ci klusa. Najvelu divi
dogivjela alviKeoilciinjsokme Lkrroagi em 2010. godi ne, |
segmenta kave, sl atkog i sl anog snacka, del i ka
Uska poslovna suradnja s vodelim domalim trgo
aktivnogi. Pritom, ovisnost distributer@ v el i m t r go v a| kekuftirati| dadateirn ma
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trogkovi ma odr ¢ anearppgedu palarnihgpepnse, psodutjeaja rokpvaa |l anj a
slilnih aktivnosti. lako Atl antadaj Gr spaommbi m
lancima koji predstavljaju glavne kupcatlantic Grupe,ovisnost iste 0 pojedinom kupcu je ipak na
primjerenoj razini.

Akvizicijom Droga Kolinske u 2010. godini, proizvodrpaletaAt | ant i ¢ Gr upa& ©po

volatinimkre anj i ma <ci jena sirovina poput kave, gel e
trgigtima roba |iji utj ecaj s Atlantie cGrupej lzxdavgtel] o dr
kontinuirano prat:. kretanje cti¢g¢g ekarisstriovi mat mi

skl adu s grupnom strategijom nabave kljulnih s

Poslovne aktivnostAtlantic Gr upe i zI|l agu j e razh idiiziikn vkaejtar
trgi gneuklijzulkue ul i valutni matmekstopej kkamat wi
toka te rizik ulaganja u vrijednosne papire), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Uprézdavatelja
pagljivo prati AtlaniccGkepepostlovjaml @j ul i uvolLenj
odgovornosti.

Atlantic Grupat r enut no ne ol ekuj e da bi Sporovi il |
i mat i bitno negativan ulinak na njezino financ
Kao rezultat odluka nadl egni h sudov abitiprisiffienai gi h
ograni | iti il prekinut. odrelene aktivnost.i

ugovornim partnerima prema odgovar,mp dahdsmemapor
naznaka za navedeno.

4 SAGETAK LIMBENIKA RIZIKA VEZANIH ZA OBVEZNICE

A Nisu prikladne za sve ulagatelje
Svaki potencijalni ulagatelj u Obveznice mora odrediti prikladnost ove investicije u svjetlu njegovih
vlastitih okolnosti.

ATrgigni uvjeti
Trgigni uvij et na poj ekibékonomski tivetgu Republici Mrvaiskojei den o s
globalnoj razini mogu utjecati na cijenu Obveznica.

A Obveznice s fiksnom kamatom

| mat el j obveznice s fiksnom kamatnom stopom i
rezul tat pr omjtennieh nsat otprag i gAtkuo kiamaat e | | obveznic
do njezina dospijela, promjene u trgignoj kan
obveznice.
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A Obveznice nisu osigurane
U slulaju stelaja pirliimjleinkvivdanc ipreopi &i magmabyv

potragivanjima radnika i/ili drugim potragivar
Grupe.

ASekundarno trgigte i rizik |Iikvidnost:i
Obveznice nemaju uspostayl penhakvogiggegpei hek:ud
se sekundarno trgigte za Obveznice razvije, ne
situaciji da Obveznice nele moii lako prodati
rezut i r at i gubitkom iz Obveznica, | ak i ako nema

A Promjene zakonodavstva
Uvij et Obveznica temelje se na hr v RBrospektaNakop r a v |
dana ovodProspektano g e d ol i d ontnih pramjihepro@sa.r e | e v a

A Izmjene Uvjeta Obveznica

Odredbe 0o sazivanju skupgtine Imatelja obvezn
| matelje obveznica ukljulujuli i one koji ni st
obveznick oj i su gl asal.i protiv veline.

APropisi o dozvoljenim ulaganjima mogu ograni |
Aktivnosti ulaganja nekih ulagatelja podlijeg
revi ziji [ regulaciji odrelLenih nadlegnih tije

5 SAGET A KDAVATELJU

Tvrtka: ATLANTIC GRUPA dionil ko drugtvo za unu
Skralena tvrtka: ATLANTIC GRUPA d. d.

Sjedigte: Zagreb, Mi ramar ska 23

Datum osnivanja lzdavatelja pravnog oblika d.o.o0.: 17.10.2002.

Datum preoblikovanja lzdavateljajigavnog oblika d.o0.0. u pravni oblik d.d.: 28.04.2006.

Pravni oblik: dionil ko drugtvo

Registarski sud: Trgoval ki sud u Zagrebu
Mati | ni broj subjekta upisa u Registru (MBS):
Mati | ni broj: 1671910

0OI1B:71149912416
Temeljni kapital: 133.372.000,0(k

Ll anovi upr ave:
1. Emil Tedeschi, Predsjednik Uprave

12



L1l a

2 . Ml aden Veber, Ll an Uprave

3. Neven Vrankovil, Ll an Uprave

4. Srelko Nakil, Llan Uprave

5. Al enka Klarica, Ll an Uprave

6. Zoran Stankovil, Llan Uprave

7. Zvonimir Brekalo, Llan Uprave

8 . Miroslav Petril, Ll an Uprave

novi Nadzornog odbor a:

1. Zdenko Adrovi i, Predsjedni k Nadzornog od
2. Lada Tedeschi Fiorio, Zamjenica Predsjednika Nadzornog odbora

3. Sini ganNadzomogedbdra, LI a

4 . Karl Weinfurtner, Ll an Nadzornog odbora
5. Geljko Peril, Llan Nadzornog odbor a

6. Al eksandar Pekel, Ll an Nadzornog odbor a
7. Vedrana Jelugil Kagil, Llan Nadzornog od

Predmet poslovanjadjelatnosti:

Zna

- kupnja i prodaja robe

-obavl janje trgoval kog posredovanja na doma
-upravljanje holding drugtvi ma

- poslovanje nekretninama

-istragivanj eajavnogmigrtiaa i i spiti vanj

- savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem

-promi dgba (rekl ama i propaganda)
-ralunovodstvene i knjigovodstvene usl uge
-prijevoz putnika i robe u pranetal em i me Luna

-melunarodno otpremnigtvo

|l ajnije |injenice:

-temel j em odl uk dzda@dteavod ¢9.08.20Q7 p pyovadenarjieijalna javna
ponuda redovnih dionicatkemaayatielkjagp, tlail md z
izdanjem 382.970 novih redovnih dionica Izdavatelja, odnsananosa od 83.481.000,00 kn,

za iznos od 15.318.800,00 krg iznos od 98.799.800,00 kn

-dana 19.11.2007.dionice Atlantic Gr bbpze d. d.
d.d.,podburzovnim simbolom ATGRR-A

-temel jem odluke Uprave |l zdavatelja od 06.07
novih dionica u svrhu javne ponude, proveden je postupak upisa i uplate 864.305 novih redovnih
dionica lzdavatelja, ukupne nominamer i j edno st i HRK 34.572.200

|l zdavatelja povelan sa iznosa od 98.799.800
kn 133.372.000,00.

13



6 FINANCIIJSKE INFORMACIJE

neovi
aspekt

Prema mi gl jenju
svim znal ajnim
prosinca 2010.

Droga Kolinske u Ralwu

godi ne,
MelLunarodairchi sneami nanciBHrseglge d zkvgjeig tsalviajng di.
dobi ti [

sni h
i ma f

nu

rezul

newijzgrna, i k@ms klaizdiij n
i nancij ski pol ogaj

tate poslovanja i
ne
20

gubitka wu

prosinca 2010. godindrvih devet mjese2011.godine @ r a gu&onsolidaciju Droga Kolinske u

svim financijskim

PrikazlKonsol i di r ani
i znosi

(svi i zrageni

Ral un

su2a09tiswoia malRYn

i zvj egtaji ma
dobiti i

gubitka

Prihodi 2,221,815
Nabavna vrijednost pr (048,938
Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoc 15,835

proizvodnije u tijeku

Trogkovi materijala i €2886Y7g i j(303,215)
Trogkovi radnika (322,544) (325,942)
Trogkovi marketinga i @8874)r e 1(148/692)a
Amortizacija i umanjenje vrijednosti (43,188) (55,061)
Ostali trogkovi pos| ov (@750 (291,850)
Ostali dobici [/ (gubici)8600 n e t64115
Dobit iz poslovanja 153,841 164,985

2,301,945 1,705,288

ij-Ruj.
a%2011.*

3,474,59¢

2010.*

1(1/085,320) a [(780@56) 0 (836,671

9,405

potl3vat a 75

123,122
(16,325)
106,797

94,993
11,804
106,797

33.84
33.84

Rashodi od financiranj a26%9804)n e t(4i1,938)

Prihod od zajednil kih

Dohit prije poreza 127,087

Porez na dobit (29,758)

Dohit za godinu 97,329

Pripada:

Dionil arima Drugtva 85,053

Manijinski udjeli 12,276
97,329

Zarada po dionici od

di oni | ari ma Drugtva

-osnovna 34.50

- razrijelLena 34.50

* Nerevidirani podaci us kil

aleni

7,931 20,382
(234,994) (1,190,113
(240,107) (479,848,
(H15,444) a {235,708,
(36,794) (153,384
(195,401) (370,204
52,443 19,538
161,966 248,590
(19,487) (179,330
75 0
142554 69,260
(35,942)  (28,815)
106,612 40,445
99,292 33,297
7,320 7,148
106,612 40,445
36.92 9.99
36.92 9.99

s Melunarodnim standard

Napomena: Dobit iz poslovanja prvih devet mjesecR011. godinene reflektirapotencijalno materijalan utjecaj na
amortizaciju od PPA procesaldkaciju kupoprodajne cijene) koji je u tijeku, \®zano uz akviziciju Droga Kolinske.

Kompanijajepr ema MelLunarodni
ostvarene transakcije.

Izvor: Izdavatelj

m

r al wbvezwao z ¢ mlgk&ciuiu mku ©d goding danaldd ma

14



Prikaz2 Konsolidirana bilanca

(svi i znosi

i zrageni

31. prosince
2009.

31. prosinca
2010.

IMOVINA
Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 296,945 1,172,877 1,158,61¢
Ulaganja u nekretnine - 1,816 1,478
Nematerijalna imovina 449,414 1,858,710 1,882,57¢
Financijska imovina raspo35044i va 2z3820pr odajuB0l
Ulaganja u zajedni|l ke pothi/ate - -
Derivativni financijski instrumenti - - 6,260
Potragivanja od kupaca i 131B8al a R3786r agi v &7/792
OdgolLena porezna i movina 7485 52,924 55,652
799,782 3,146,265 3,123,66¢
Kratkotrajna imovina
Zalihe 233,736 480,408 574,141
Potragivanja od kupaca i 5I2816al a 1,p00134 a ¢ i 4072Be¢E
Potragivanja za porez na M®aBit 17,951 20,445
Financijska imovina raspologiva za Pprodaju -
Depoziti 143,129 5,192 367
Derivativni financijski instrumenti - 7,939 15,241
Novac i novl|ani ekvival en5b80 231,978 392,522
968,388 1,843,602 2,075,08:
Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji 7,154 111,199 115,334
Ukupno kratkotrajna imovina 975,542 1,954,801 2,190,41¢
UKUPNO IMOVINA 1,775,324 5,101,066 5,314,082
GLAVNICA | OBVEZE
Kapi tal i rezerve od dionil|l ara Drugtva
Dioni| ki kapital 98,800 133,372 133,372
Kapitalna dobit 312,784 883,022 882,90¢
Priluve (5,255) (4,092) 15,541
Zadr dgana dobit 318,858 379,532 414,08:
725,187 1,391,834 1,445,89¢
Manijinski udjeli 32,620 63,632 71,981
757,807 1,455,466 1,517,87¢
Dugorol ne obveze
Obveze po primljenim kreditima 379,240 2,006,540 2,417,002
OdgolLena porezna obveza 45,989 53,955 55,527
Ostale dugorolne obveze - 38,421 94,649
Rezerviranja 5,739 59,745 56,588
430,968 2,158,661 2,623, 76¢

Kratkorol ne obveze

Obveze prema

dobavl!ljal i mad46i9750 st a F14,75b b v e 2766,33¢€

Obveze po primljenim kreditima 109,112 697,744 400,94¢
Derivativni financijski instrumenti 1,846 35,344 25,325
Tekula obveza poreza na dlo6e6t 16,594 21,001
Rezerviranja 17,990 25,506 18,736
586,549 1,486,939 1,172,43i
Ukupno obveze 1,017,517 3,645,600 3,796,20:
UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 1,775,324 5,101,066 5,314,082
* Nerevidirani podaci usdkmalLénhascMeBUpngrodmjmgshaadaan

Izvor: Izdavatelj
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Prikaz3Konsol i di rani i zvjegtaj o nov]|anom
. . . . . . . . Sij.-Ryj. Sij\-Ruj.

(svi i znosi i zrageni su20ﬁ)9t|sZ@IOam%Olgunazﬂ*

Novl ani tok iz poslovnih aktivnost:i

Novac generiran poslovanjem 167,677 101,139 80,373 311,58¢€

Plaiene kamate (27,671) (27,249) (15,075)  (125,222)

Plaieni porez na dobit (29922 (25,999) (20,427) (27,861)
110,084 47,891 44,871 158,50z

Novl ani tok korigten za ulagal ke aktivnosti
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme

Stjecanje ovisnog dr
umanjeno za steleni
Primici od avansa za prodaju materijalne imovine 48,416 - - -
Dani predujam za stje
manjinskog interesa

Primici od prodaje dijela-udjela u podr u4face

(97,695)  (34,830)  (29,052)  (71,668)

5,301 10,750 10,031 12,478

(1,695,637)  (12,500) (8,448)

(27,624)

(4,233) -

Dani krediti i depoziti - neto (140,910) 125,834 147,913 (2,882)
Primici od dividende 164 255 225 -
Kupnja financijske imovine - - Q) -
Primliene kamate 10,868 13,025 5,063 6,167

(201,480) (1,580,633) 117,446 (17,391)
Novl ani tok korigten za financijske aktivno
Neto primitak od izdanih redovnih dionica - 605,014 605,014 -
Otkup vlastitih dionica (1,071) - - (2,532)
Promjene manjinskih udjela - - - -
Obveze po primlienim kreditima 43,197 1,194,054 33,609  1,095,54(
Otplata obveza po primljenim kreditima (48,830) (79,345) -25,915 (1,134,748
Iskup komercijalnih zapisa - - - -
Iskup obveznica - - - 62,221

|l splata dividende manj i(10,28i m (8608 n i (8,608)i ma(1,049)
Il splata dividende di onilV,262) i m@0,9Z6) u J20,97%) -
(34,217) 1,690,140 583,125 19,432

Neto povelanje/ (sman j,5613) 157308 745442 160,544

ekwvivalenata

Novac i novlani ekvival2e0A33i n7458p o | &,680u 2819dE
Novac i novl ani ekvi val &hn580 231,9%8r a§20,028 o Bd2rb22

* Nerevidirani podaci uskl aleni s Melunarodni

Izvor: Izdavatelj

m

t oku

standard
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Prikaz4Konsol i dirani i zvj egtaj o

pr omj

glavnic

Od di oni |l ara Dr uc¢
Di oni | ki Zadr gana Manjinski
u tisul ama kun akapital Pri | uve dobit Ukupno udieli
Stanje 1. sij el 408,2002 0 019325 252,251 661,776 78,537 740,313
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za razdoblje - - 85,053 85,053 12,276 97,329
Ostala sveobuhvatna dobit - (3,400) - (3,400) (140) (3,540)
Ukupno sveobuhvatna dobit - (3,400) 85,053 81,653 12,136 93,789
Transakcije s Masnicima:
Ot kup od manjinskih dion-i | ara - - (47,802) (47,802)
Otkup vlastitih dionica (1,071) - - (1,071) - (1,071)
Isplata s temelja dionica 1,275 - (1,184) 91 - 91
Dividenda za 2008. godinu - - (17,262) (17,262) (10,251) (27,513)
Stanje 31. prosinca 2009. 408,404 (2,075) 318,858 725,187 32,620 757,807
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za razdoblje - - 94,993 94,993 11,804 106,797
Ostala sveobuhvatna dobit - (1,905) - (1,905) (43) (1,948)
Ukupno sveobuhvatna dobit - (1,905) 94,993 93,088 11,761 104,84¢
Transakcije s Masnicima:
Primici od izdavanja dionica 605,014 - - 605,014 - 605,014
Manjl_nskl__lntere5| iz poslovnih i i i i 27.185 27.185
kombinacija
Ot kup od manjinskih dion-i | a(la74) (11,474) 674 (10,800)
Isplata s temelja dionica 2,864 - (1,870) 994 - 994
Dividenda za 2009. godinu - - (20,975) (20,975) (8,608) (29,583)
Stanje 31. prosinca 2010. 1,016,282 (3,980) 379,532 1,391,834 63,632 1,455,46€
Stanje 1. sijel40840420 075) 318,858 725,187 32,620 757,807
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za razdoblje - - 99,292 99,292 7,320 106,612
Ostali sveobuhvatni gubitak - (3,177) - (3,177) (30) (3,207)
Ukupno sveobuhvatna dobit - (3,177) 99,292 96,115 7,290 103,40¢%
Transakcije s Masnicima:
Dokapitalizacija 605,014 - - 605,014 - 605,014
Ot kup od manjinski-h dionil a(lz®74) (11,474) 674 (10,800)
Isplate s temelja dionica 1,425 - (1,462) (37) - (37)
Dividenda za 2009. godinu - - (20,975) (20,975) (8,608) (29,583)
Stanje 30. rujna 2010.* 1,014,843 (5,252) 384,239 1,393,830 31,976 1,425,80¢€
Stanje 1. sijellnl6@822 0 131980) 379,532 1,391,834 63,632  1,455,46¢
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit razdoblja - - 33,297 33,297 7,148 40,445
Ostala sveobuhvatna dobit - 26,032 - 26,032 2,276 28,308
Ukupno sveobuhvatna dobit - 26,032 33,297 59,329 9,424 68,753
Transakcije s Masnicima:
Ot kup od manjinskih dion-i | ai2#®614) (2,614) (26) (2,640)
Isplata s temelja dionica (119) - - (119) - (119)
Otkup vlastitih dionica (2,532) - - (2,532) - (2,532)
Dividenda za 2010. godinu - - - - (1,049) (1,049)
Stanje 30. rujna 2011.* 1,013,631 22,052 410,215 1,445,898 71,981 1,517,87¢
* Nerevidirani podaci wusklaleni s Melunarodnim

Izvor: Izdavatelj

standard
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Il DIO: REGISTRACIJSKI DOKUMENT

1 OSOBE ODGOVORNE ZA | NFORMA ®PROSPEKSWDRGANE U

1.1  Odgovorne osobe

Zai nf or maci uProspeibrd@avear aj u | zdav alWpevejiNadzornog e g o
odbora.
|l zdavatelj vrijednosnog papira je ATLANTI C GRI

osobni identifikacijski broj@IB): 71149912416, sjedigte: Zagreb,

L1 anovilzddvpteljasu.e
Emil Tedeschi, Predsjednik Uprave

Ml aden Veber, Ll an Uprave
Neven Vrankovil, LIl an Uprave
Sreil ko Nakil, Llan Uprave
Zoran Stankovi Ll an Uprave
Zvoni mir Brekal o, Ll an Uprave
Al enka Kl arica, Ll an Uprave
Miroslav Petril, Llan Uprave

Ll anovi Na d zzdavateljagu od b or a

Zdenko Adrovil, Predsjednik Nadzornog odbor
Lada Tedeschi Fiorio, Zamjenicadesjednika Nadzornogdbora

Siniga Petrovili, Llan Nadzornog odbor a

Karl Weinfurtner, Llan Nadzornog odbor a

Gel jko Perii, Llan Nadzornog odbor a

Al eksandar Pekel, Ll an Nadzornog odbora
Vedranad | ugi il Kagil, Llan Nadzornog odbor a

Uz gore navedene osqb®aiffeisenbank Austi a d. d. , sa sjedigtem wu
Zagrebal ka banka d. d., s a s o¢dgodaragsamaua ioformacjeg r e b
s adr g an eProspekigpod nazivamA Obiajve st o Vv r i j e samaza informacip a p i |
salr garsd jadeil im dijel dWipma o ASa [ ehvdzracdnB a § e t Aa%ka g
| i mb erinka keaanih zabveznicé .
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1.2 Potpisana izjava odgovornih osoba

Potpisnaizjava odgovornih osobnalazisep o d t AQ Potpisnici Prospekta sklopu Il dijela
Prospekta.
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2 OSOBEZADUGENE ZA REVIZIJU FINANCIJSKIH INFORMACIJA

21 Osobakoj a j e odgovorna z a reviziju finar
povijesne financijske informacije

Reviziju financijskih izvjegla l zdavatel]
PricewaterhouseCoopers d.0.0. Zagrebsa sj edi gtem u Zagrebu, Al
Ovl agteni revi zor.i u tvrtki Pricewater hous
Rukavina, predsjedni k Uprave, ovl agteni enievi z
revizori u istoj tvrtki za 2010. godinu su bili: Francois Mattelaer, predsjednik Uprave i Vladimir
Topolnjak, ovlagteni revizor.

Odl uka Glavne skupgtine dionilara odrgane 20.
financij smkdthi linzovg edgritagt va Atl antic Grupe d. d.
konsolidiranih financijskih izvjegia Atlantic
revizorska tvrtka: PricewaterhouseCoopers d.oa.gZr e b , s a s ¢ba, dlexgndezanvonu  Z ¢

Humbol dta 4.0
2.2 Promjeneiliotkaizosobi koja je odgovorna za reviziiju
Uu 20009. [ 2010. godini nije doglo do promjene

financijskih izvuegbaolzgadanel dagl dokloj @r omj ¢
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Zagreb izagvant er ni m razl ozi ma revi zor
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3 IZABRANE FINANCIJSKE INFORMACIJE

Pregled koji slijedi ne odua®RaVankonodiR@l@d adi j
godini, al i odr agava kna Blsprokinca 20t0i godirfervih dévetimgesed@dll.

godine odragava konsgelhli dhadii jnanbi ¢ gadbiaredidacifsiecle ¢ t |
informacije potrebno je sagledavati s financijskim podacima navedenim u poglavlju 13 Prospekta pod

nazivom Financij ski podac.i
Izdavatelja.
PrikazbKonsol i di rani ralun dob

0 [

ti i

movi ni

obvezai

gubitka

(svi iznosi izrageni su29tiswediamal R4 n Ry

2010.*

011.*

Prihodi 2,221,815 2,301,945 1,705,288 3,474,59¢
Nabavna vrijednost pr 048938 #1/085320)a [(7800956) o0(B36,671)

Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoc

proizvodnije u tijeku 15,835 9405
Trogkovi materijala i €2886X7)g i j(303,215)
Trogkovi radnika (322,544) (325,942)
Trogkovi marketinga i (@@3887)r e [(1481692)a
Amortizacija i umanjenje vrijednosti (43,188) (55,061)
Ostali trogkovi pos/| ov@m,y50) (291,850)
Ostali dobici [/ (gubici)8600 n e t64115
Dobit iz poslovanja 153,841 164,985

Rashodi od financiranj a26804)n e t(4i,938)
Prihod od zajednil|l kih potl3vata 75

Dobit prije poreza 127,087 123,122

Porez na dobit (29,758) (16,325)

Dobit za godinu 97,329 106,797

Pripada:

Dionilarima Drugtva 85,053 94,993

Manijinski udjeli 12,276 11,804
97,329 106,797

Zar ada po di oni ci od

di oni |l arima Drugtva

-osnovna 34.50 33.84

- razrijelLena 34.50 33.84

* Nerevidirani podaci uskl aleni

S

7,931

(234,994)
(240,107)
(PL5,444)
(36,794)
(195,401)
52,443
161,966
(19,487)
75
142,554
(35,942)
106,612

99,292
7,320
106,612

36.92
36.92

MelLunarodni

20,382

(1,190,113
(479,848
a [235,708)
(153,384
(370,204
19,538
248,590
(179,330
0

69,260
(28,815)
40,445

33,297
7,148
40,445

9.99
9.99

m

standard

Napomena: Dobit iz poslovanja prvih devet mjeseck011. godinene reflektirapotencijalno materijalan utjecaj na
amortizaciju od PPA procesaldkaciju kupoprodajne cijene) koji je u tijeku, \®zano uz akviziciju Droga Kolinske.
Kompanijajepr ema MelLunarodni m r al whvezwvao o ¢ algkicijuiu roku od goding danalad ma

ostvarene transakcije.
Izvor: Izdavatelj
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Prikaz6 Konsolidirana bilanca

31. prosinca 3

Znos.I 2009.

(svi i

i zrageni

IMOVINA
Dugotrajna imovina

1. prosince
2010.

30. rujna
2011.*

Nekretnine, postrojenja i oprema 296,945 1,172,877 1,158,61¢
Ulaganja u nekretnine - 1,816 1,478
Nematerijalna imovina 449,414 1,858,710 1,882,57¢
Financijska imovina raspo35044i va 2368209 r od ajuB0l
Ulaganja u zajednil ke pothyr/ate - -
Derivativni financijski instrumenti - - 6,260
Potragivanja od kupaca i 131Bal a @Ry786r agi v &7/792
OdgolLena porezna imovina 7485 52,924 55,652
799,782 3,146,265 3,123,66¢
Kratkotrajna imovina
Zalihe 233,736 480,408 574,141
Potragivanja od kupaca i 5®86al a 1,p00134 a ¢gi ¥0A2BGE
Potragivanja za porez na d&aBit 17,951 20,445
Financijska imovina raspologiva za prodaju -
Depoziti 143,129 5,192 367
Derivativni financijski instrumenti - 7,939 15,241
Novac i nov|ani ekvival enw5b80 231,978 392,522
968,388 1,843,602 2,075,082
Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji 7,154 111,199 115,334
Ukupno kratkotrajna imovina 975,542 1,954,801 2,190,41¢
UKUPNO IMOVINA 1,775,324 5,101,066 5,314,082
GLAVNICA | OBVEZE
Kapi tal i rezerve od dionil| ara Drugtva
Dioni | ki kapital 98,800 133,372 133,372
Kapitalna dobit 312,784 883,022 882,902
Priluve (5,255) (4,092) 15,541
Zadr gana dobit 318,858 379,532 414,08z
725,187 1,391,834 1,445,89¢
Manjinski udjeli 32,620 63,632 71,981
757,807 1,455,466 1,517,87¢
Dugorol ne obveze
Obveze po primlienim kreditima 379,240 2,006,540 2,417,00z
OdgolLena porezna obveza 45,989 53,955 55,527
Ostale dugorolne obveze - 38,421 94,649
Rezerviranja 5,739 59,745 56,588
430,968 2,158,661 2,623,76¢
Kratkorol ne obveze
Obveze prema dobavljal i mad69750s t alrla,75b b v e 2766,33¢€
Obveze po primlienim kreditima 109,112 697,744 400,94¢
Derivativni financijski instrumenti 1,846 35,344 25,325
Tekuia obveza poreza na dloe6t 16,594 21,091
Rezerviranja 17,990 25,506 18,736
586,549 1,486,939 1,172,43i
Ukupno obveze 1,017,517 3,645,600 3,796,20¢
UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 1,775,324 5,101,066 5,314,082
* Nerevidirani podaci uskl aleni s MelLunarodni

Izvor: Izdavatelj

m

standard
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Prikaz7rKonsol i dirani i zvjegtaj o nov]|anom

: : : : , : : - Sij.-Ry;j. Sij,-Ru;j.
(svi i znosi i zrageni su20ﬂ)9t|sZtﬁ)]lOamaém.unale.*
Novl ani tok iz poslovnih aktivnost:i
Novac generiran poslovanjem 167,677 101,139 80,373 311,58¢€
Plaiene kamat e (27,671) (27,249) (15,075) (125,222

Plaieni porez na dobit (29922 (25,999) (20,427) (27,861)
110,084 47,891 44,871 158,50z

Novl ani tok korigten za ulagal ke aktivnosti
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme

Stjecanje ovisnog dr
umanjeno za steleni
Primici od avansa za prodaju materijalne imovine 48,416 - - -
Dani predujam za stje
manjinskog interesa

Primici od prodaje dijela-udjela u podr udface

(97,695)  (34,830)  (29,052)  (71,668)

5,301 10,750 10,031 12,478

(1,695,637)  (12500)  (8,448)

(27,624) (4,233) -

Dani krediti i depoziti - neto (140,910) 125,834 147,913 (2,882)
Primici od dividende 164 255 225 -
Kupnja financijske imovine - - Q) -
Primliene kamate 10,868 13,025 5,063 6,167

(201,480) (1,580,633) 117,446 (17,391)
Novl ani tok korigten za financijske aktivno
Neto primitak od izdanih redovnih dionica - 605,014 605,014 -
Otkup vlastitih dionica (1,071) - - (2,532)
Promjene manjinskih udjela - - - -
Obveze po primlienim kreditima 43,197 1,194,054 33,609  1,095,54(
Otplata obveza po primljenim kreditima (48,830) (79,345) -25,915 (1,134,748
Iskup komercijalnih zapisa - - - -
Iskup obveznica - - - 62,221

|l splata dividende manj i(10,258i m (8608 n i (8,608)i ma(1,049)
Il splata dividende di onilV,262) i m@0,96) u §20,97%) -
(34,217) 1,690,140 583,125 19,432

Neto povelanje/ (sman j,5613) 157308 745442 160,544

ekvivalenata

Novac i novlani ekvival2e0/A93i nr458p o | #6800 u 28H9dE
Novac i novl| ani ekvi val &hn580 231,9%8r ag20,028 o B92rb22

* Nerevidirani podaci uskl aleni s Melunarodni

Izvor: 1zdavatelj

m

t oku

standard
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PrikazZBKonsol i di rani i zvjegtaj o promjeni glavnic

Od di oni | ara Dr uc¢

Di oni | ki Zadr gana Manijinski
u tisul ama k un akapital Pri | uve dobit Ukupno udjeli
Stanje 1. sijel4082002 0 019325 252,251 661,776 78,537 740,313
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za razdoblje - - 85,053 85,053 12,276 97,329
Ostala sveobuhvatna dobit - (3,400) - (3,400) (140) (3,540)
Ukupno sveobuhvatna dobit - (3,400) 85,053 81,653 12,136 93,789
Transakcije s Masnicima:
Ot kup od manjinskih dion-i]ara - - (47,802) (47,802)
Otkup vlastitih dionica (1,071) - - (1,071) - (1,071)
Isplata s temelja dionica 1,275 - (1,184) 91 - 91
Dividenda za 2008. godinu - - (17,262) (17,262) (10,251) (27,513)
Stanje 31. prosinca 2009. 408,404 (2,075) 318,858 725,187 32,620 757,807
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za razdoblje - - 94,993 94,993 11,804 106,797
Ostala sveobuhvatna dobit - (1,905) - (1,905) 43 (1,948)
Ukupno sveobuhvatna dobit - (1,905) 94,993 93,088 11,761 104,84¢
Transakcije s Masnicima:
Primici od izdavanja dionica 605,014 - - 605,014 - 605,014
Manms kl_!ntere3| iz poslovnih i ) i ) 27.185 27.185
kombinacija
Ot kup od manjinskih dion-i | a(ll74) (11,474) 674 (10,800)
Isplata s temelja dionica 2,864 - (1,870) 994 - 994
Dividenda za 2009. godinu - - (20,975) (20,975) (8,608) (29,583)
Stanje 31. prosinca 2010. 1,016,282 (3,980) 379,532 1,391,834 63,632 1,455,46€

Stanje 1. sijel 408,4042 0 (2075) 318,858 725,187 32,620 757,807
Swveobuhvatna dobit:

Neto dobit za razdoblje - - 99,292 99,292 7,320 106,612
Ostali sveobuhvatni gubitak - (3,177) - (3,177) (30 (3,207)
Ukupno sveobuhvatna dobit - (3,277) 99,292 96,115 7,290 103,40t
Transakcije s Masnicima:

Dokapitalizacija 605,014 - - 605,014 - 605,014
Ot kup od manjinski-h dioni | a(ll®74) (11,474) 674 (10,800)
Isplate s temelja dionica 1,425 - (1,462) (37) - 37)
Dividenda za 2009. godinu - - (20,975) (20,975) (8,608) (29,583)
Stanje 30. rujna 2010.* 1,014,843 (5,252) 384,239 1,393,830 31,976 1,425,80¢€
Stanje 1. sijell0]62822 0 131980) 379,532 1,391,834 63,632 1,455,46¢
Sveobuhvatna dohit:

Neto dobit razdoblja - - 33,297 33,297 7,148 40,445
Ostala sveobuhvatna dobit - 26,032 - 26,032 2,276 28,308
Ukupno sveobuhvatna dobit - 26,032 33,297 59,329 9,424 68,753
Transakcije s asnicima:

Ot kup od manjinskih dion-i | arn2®l14) (2,619) (26) (2,640)
Isplata s temelja dionica (119) - - (119) - (119)
Otkup vlastitih dionica (2,532) - - (2,532) - (2,532)
Dividenda za 2010. godinu - - - - (1,049) (1,049)
Stanje 30. rujna 2011.* 1,013,631 22,052 410,215 1,445,898 71,981 1,517,87¢

* Nerevidirani podaci us k Ifa lheamici§ sMeolgu n &rvg cergitm vatngrad ar d

Izvor: Izdavatelj
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Prikaz9K 1| j ul ni

financijski i ndi kator i

(u tisulama kuna)

Ukupni prihodi 2,221,815 2,301,945 1,705,288 3,474,59¢
% godignja pr d¥%na 3.6% 3.1% 103.8%
Prihod od prodaje 2,199,413 2,268,641 1,684,295 3,450,18(
% godignja pro%f%na 3.1% 3.0% 104.8%
EI)Ec;t:_iIEIiDzA%oslovanja prile kamata, poreza i amortizau 197,029 220,046 198760 401,97
EBI TDA mar § a-0% 9.7% 11.8% 11.7%
Dobit iz poslovanja (EBIT) 153,841 164,985 161,966 248,591
EBIT mar ga /0% 7.3% 9.6% 7.2%
Neto dobit 97,329 106,797 106,612 40,445
EPS (zarada po dionici) - u HRK 34.50 33.84 36.92 9.99
Pokriie trogka kamate (EBITDAY trogalk7kamat®dp 25
.Normal_izirapa Dobit iz poslovanja prije kamata, por 189.393 201656 162795 393 984

i amortizacije (EBITDA) ' ' ' '
EBI TDA mar ¢ 6% 8.9% 9.7% 11.4%
Normalizirana Dobit iz poslovanja (EBIT) 146,206 146,595 126,001 240,60C
EBIT mar ga66% 6.5% 7.5% 7.0%
Normalizirana Neto dobit 89,693 97,233 80,358 32,454
Normalizirana EPS (zarada po dionici) - u HRK 31.40 30.43 27.16 7.59
Eacr)n;tar;alizirano pokrile t 6.9 59 86 24
Ulaganje u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu 43,978 24,080 19,021 59,190

imovinu neto od primitaka od prodaje

(u tisulama kuna) 30/09/201
Neto dug 272,488 2,494,519 2,485,150
Ukupna imovina 1,775,325 5,101,065 5,314,082
VIiasnil ka glavnica i manj i i@58,87 i n1,455465s i 1,517,879
Pokazatelj tekule likvidnosti7 1.3 1.9
Pokazatelj zadugenost.i 26.4% 63.2% 62.1%
* Nerevidirani podaci uskl aleni s MelLunarodnim standard

Napomena: Dobit iz poslovanja prvih devet mjesecR011. godine ne reflektirapotencijalno materijalan utjecaj na
amortizaciju od PPA procesaldkaciju kupoprodajne cijene) koji je u tijeku, \®zano uz akviziciju Droga Kolinske.

Kompanijajep r e ma
ostvarene transakcije.
Izvor: Izdavatelj

MelLunarodni

m

r al whvezwao z ¢ mlgk&ciuiu mku ©d goding danaldd ma
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Definicije financijskih pokazatelja

A

> >

> > >

> >

EBITDA T Dobi t iz poslovanja prije odbitka finar
razli ke proizagl e paezafna dobith amoitizadjd i umaajéna vrijednoss t i
imovine

EBI T DA immjerdBITDA i prihoda od prodaje

EBIT i Dobit iz poslovanja prije odbitka financijskin rashaqdda r o gak kamat a i ne

proizagl e iz f iipoezrataidgbis ki h akti vnosti)

EBI T famjegBEBIT iprihoda od prodaje

Net o pr o fi onhjer Robitinza gogliau (prije odbitka manjinskih udjela) i prihoda od prodaje
Pokrile tiogkar kEBNRTBA i trogka kamat a

Neto dugi Dugor ol ne i k r a t bvezateonkto @erivativne poaidjamargekeeza o
novac i nov| ane ekvivalente i kratkotrajne de
Pokazatel | tieckmjleer |kirkavti kdontorsatjine i movi ne i kr a
Pokazatel ji amjdaurgenesoi duga i u k u pinacignanknakp i t a

interesi) uvelanog za neto dug
EV/Prodajaa Omj er tr gi gne lkzméddad pzalcene aikjedmancuy e
za preuzeti neto dug kompanjjeprihoda od prodaje

EV/IEBITDA - Omj er tr i gne keaza ne allgi( 24 @il jee a u wiErdaa z i c
uvelana za preuzeoeitEBITBAet o dug kompanije
P/Prodajg Omj er tr gi gne kapitalizacije (plalene atk
prodaje

P/EBITDAT Omjert r §i gne kpmlpal ené z@ieneinao od nefo sugaEBITDA

CER'T Constant Exchange Rate, postotna promjena financijske stavke u lokalnoj valuti zemlje u
kojoj je nastala

Normalizirani financijski pokazatelji su ostvareni financijski pokazatelji korigirani za jednokratne
stavke azdobl j a. Jednokratne stavke su det al j n
profitabilnosti u 2009. i 2010. godi ni te 13

godine, Registracijskog dokumenta.
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4 LI MBENI ClI KJISE KBNOSE NA IZDAVATELJA

41 Rizik poslovnog okrugenj a

Ri zi k poslovnog okr ugenj mskelilsdcijaloel rizike pa sptorl § it § tl ikrea

kojima lzdavatelj posluje s direktnim utjecajem na poslovanje, delavatelna | st e ne
individualno utje a t i . Politil ki rizi k odnosi se na sve
nestabilnost pojedinég r gave, dok u @kshvaimmom opdti kjunost s

na postojele u rpud lairtnijlek et eo dw a s jks Hjeie gao bstabilda a H
parl amentarna demokracija s osnovnim vanjskop

uniji. Upravo kako bi ostwvarila potonji <cil}j,
ref or mi nNnugni hprzaav nuosnk | satlei [veavnijneons Eur op s-&mpteuni j
na razvoj [ odrgavanje partnerskih odnosa s ¢
pol i til ki [ opi i drugtveni rizik svojstven s\

individualno utjecati.

Uzevgi u obzir da se dio poslovanja Atlantic
trgigta (Slovenija, Njemalka, Velika Britani]j.
prihoda od prodajétlanticGrupeu 2010., Atl antic Grupa ne o] ekt

integracije Republike Hrvatske u EU. Naime, geografska orijentiran®gantic Grupe indicira
internacionalnu karakteristiku poslovanja kroz operativhe kompanije u Ljubljani (Slaydmndonu

(Veli ka Britanija), Trevisu (ltalija), Hambur g
Gr upa v efo raflim& razsijanjuastandardaskladu s europskim zakonodavstvom kako bi se
tehnil ki [ tehnol @wgkia [ErU ltagjodgitlianap o sal otvianmg i
konkurencijom.

Atlantic Grupa poslugna regi onalnim trgigti ma, 0 densiogan 0 n
podl| ppekdmeii | énpdr u gomvizkas obzir om regwnalnalr gL gha j og
prol aze kr oz proces politi]l ke tranziciije. Sh
politilkog i ople dr ugt vAdantic Grupepostujek a na tr gi gt i

Poslovanje svake kompanije pod utjecajgmmakroekonomsh kretanja te intenzitet utjecaja istih

prvenstveno ovVi si o ciklilnosti i ndusagendrajne u
posluje u stabilnojnei kIl i | noj prehrambeno]j industriji

distributivnog aspt i mana Atl antic Grupe wutjelu makroeko
razine raspologivog osobnog dohot ka, SAtlanjce n e
Grupakonti nuirano prat.i spomenut e ma k tom & ldaj@m o ms |

nepovoljne makroekonomske trendove za 2011.
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4.2  Rizici industrije i konkurencije

421 Il ndustrija robe giroke potrognje

Unat ol n e p oreekohgmskimmtrendoaita u 2010. i ndustrija robe ¢
segmentu proizvoda namijenjenihprenia u r egi ji smatra se interes:
potragnje za proizvodima jer su isti potrebni
Kao znal ajan | imbenik hrvatskog I regional nil
segmentu @ri zvoda namijenjenih prehrani zagtilena
proizvode il direktnim subvencijama. | pak v
propisima EU moge zahtijevat.i d o daakonk@entmostitse r i |
i nozemnim proizvolLal i ma.

Makroekonomsko okrugenaei tdonamokaekpetnag aj &8I
kretanje raspologivog osobnog dohotka te opil
diktiraju trendove undust ri j i robe giroke potrognje. Uz
potrognje wuvelike karakterizira i sposobnost
trendovima trgigta, gto pak wuvj et utehmologijl.kapanj a
glavn riziciove industrije istil u snmakreekonomskimepriliisamatp e r
potreba za znalajnijim ulaganjima s <ciljem po

gl obal ne proizvolLal e.

I ndustrirjoker plmeé r ggnj e je strogo normirana pr
regulatornih tijela ponajvige iz razloga ¢gto
ova industrija izlogena rizikundmeidav jkeosjnio stta k
iziskivati nove materijalne izdatke.

Na odrelLene segmente industrije robe giroke |
prehrani, utjelu faktori koje kompanije ae mo
gel er kakaovac, mlai jsevkjoetws kp ma htu ¢gii tgd i ma, vroer
turistil ke sezone. Shodno navedenom, pojedin
posl ovanja wuslijed | ega sealroanz bmameioe ulpaavijz
komponenta za osiguranje redovnog poslovanja |
i ndustrije robe giroke potrognje | ini i stu pri
brojem konkurenata@iut ni h na tr gi gtu, a samu industriiju
Atl antic Grupa posluje u segmentu industriije
proizvode.

U podsegment vitaminskih instant napitakan pod
dio trgigta u regiij.i te nema znalajnijih kontk
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Atl antic Grupa ponajvVvi ge kori sti aktivnosti
tehnologiju te pomno praliejng epdtrrgo@alich kalandt
trgigne udjele u navedenom podsegment u.

Akvi zicijom Droga Kolinske krajem 2010. godi n
girokim spektrom brandova s vodelgiimtt m@i @anipmod)
kave, del i katesni h namaza, s | a't Skabzjromi da sulneknanlg s
navedeni h podsegmenat a izl ogeni znal ajnim ko
multinacionalnih kompanija te privatnih rabrh mar Ki od strane trgova
razdobl ju fokusirano upravljanje brandovi ma t e
sve veli strat e(zkavateljan a| a | u poslovanju

Podsegment proizvoda namijenjenih osobnoj nj e z

o trendovima u kretanju BDR. OV a | podsegment karakteriziraj.l
multinacionalnih kompanija koje a s p o Ipaejom resur sa uk ! j ul uj ul i sSuv

agresivnu cjenovnu politiku, agresivne i fre

razvao,j te brzu adaptivnost promjenjivim trgi -
i zazov zaoidzovnoaliael epru ovom podsegment u, zahti

ulaganja u odrgavanje konkurentnost:i

Nakon ulaska u segment | jekarnil kog posl ovanj:
Farmacia na hrvatskiomama,i ttluamnut in@ar@rdwp an dyaomas
s nacionalnom rasprostranjenogl u | jpeoksalronvial nkjiah
se tri rizika: (i) rizik neizvijesnostiokouvolLenj a novi h [ potencijal
f ekarnil ke jedinice mor aj u pridrgavat.i budul
normirano propisima te t akolL ef(i)pnoajdngvost Laciemcimad S
osnovnih i dopunskihi i st a | i j ekova ediroce kab ugsverni kupjekk Hrvatskod k e
zavoda za zdravstveno osigun j e ( HZ Z O) mor aj u pnraipdragtaev apat;r a(g
strane HZZGagt o posl jedil no otegava kval it e tAtlaotic i r e
Grupanastojiuth agi t i nav e de meadela bezreckptih pjekava ildadataka prehrani u
portfeljul j ekar ni | ki h | spdcijahziragila prodavaownica r(saporifegem bezreceptnih
lijekova i dodataka prehrani) koje su pod regulacijom Agencije Zeolie i medicinske proimde te
naposl j et k usinergja ursklogu distabugijsikay i proizvodnog portfelja kompanije.

4.2.2 Rizik konkurencije

Posljedilno na wusklalivanjagazpkonoda@yvvtaay & dEn
Aacqui gnautaicconmo , postavljaju se novi standardi
sl obodnoj konkurenciji usl i jed postupnog proi
procesimaAtlantic Grupas jedne strane poséss v € i aihtermp@onalnpkonkurencij, a s druge
'Istragi valAChielsegenci j a
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se sassavimpjos| ovnim mogul nost i mAa sntaa vi noo zneamnsi vine tsri
konkurenciju, potencijalniizik s kojima seAtlantic Grupamoj es uo | i t iegubi fakuijtr ¢
udjela te smanjenje profitnima r ¢asljednjih godinaAt | ant i c @Grapma e ulua ggei
poslovanja na regionalnim trgigtima koje gene
potrognje te ujedno i rastula prepoznadmbgné vos
kompanije Droga Kolinske u 2010. godini svakako ocrtaabicije At | ant i c Grupe
poslovanja na regionalnim trgigti ma.

l nozemna prehrambena konkurencija prednjal:i p
infrastruktuaganjmagul hesriagulvanje i razvoj, f
budgeta te gl obal ne prepoznatl jivosti njihov
posl ovanj a. Uz sve navedeno, snagna k osnlkjuerdeinlcni
[ na povelanu domalu potragnju uslijed oskudne

Kao glavna komparativna prednost proizvodnog)/
upravo prepoznatljivost b r a nith goroiavodil ifilijdistribyra o i z v c

tandemu s visokim trgignim udjelima koje isti
akvirirane krajem 2010. godi ne. Strategkom u
robnih marki u kembi naci j i S fokusiranim marketingkim
reducirat.i rizike koje nosi konkurencij a. Pri

proizvodni h pal et a Kl jul nih brandowkom umave e r n
distribucijske kanale (primjerice HoReCa kanal, specijalizirani kino kanal, i sl.).

Atl antic Grapmagromuiohenaeammsom konkurencijom u
osobnoj higijeni i krozzadaed d rcg a v annoj @@ irklvesanl jii et et al, @
prepoznatl jivost brandova te distributivna pol
proizvoda iz ovog segmenta s poznatim brandovima poput Plidente, Rosala i Melema.

Konkurenciju seglmeak ar miolnkkgmi ge stvaraju grads

|l jekarne u vliasnigtvu fizil|lkih osoba, a u manj
kompani | e koj e takekKar nip oksolmu | s é&gipaenagtojiasigurétit | a n
konkurentsku prednost pred postojelim konkurer
se odnose na: nacionalnu rasprostranjenost ljekarm, L e spgcializiranih prodavaonica koje

predstavljaju nadogr admjowstii ,r aaoeejnjlej d K arkrair |nk e
najboliom!| j ekarni | kom praksom te fokusiranu edukac
ciljem pruganja gto kvalitetnije I|Ijekarnil ke u

4.3  Poslovnirizik

Poslovni rizik se odnosi na rizikarisutne u svakodnevno poslovanju kompanije koji pattirektno
utj el u na odr gavanje ko kaou stabiinbss ¥ eedoyhamoslovanji e Kk
kompanije. Shodno navedenom, isti je detei ni r an p os | ovkojem kompamijai § € n
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posluje, ra i n i ci klilnosti industrijske grane koj oj
politikama i odlukama.

4.3.1 Utjecaj pojedinog proizvoda i poslovne suradnje na poslovanje

Atl antic Grupa je tijekomtppose kI dfikadjij ekdpdnzift e z n
kako proizvodnog tako i distribucijskog portfellast r at egki m ci | jem smanj e
pojedinog proizvoda, a time i volatilnosti u ostvarivanju prodajnih rezultata pogotovo tijekom
promjena makroekonomskih ciklusa.jNa e i u di ver zi fi kaci ju proizvo
dogivjela akvizicijom Droga Kolinske krajem
segmenta kave, sl atkog i slanog snacka, del i ka

Shodnonavedenoj diverzifikaciji u proizvodnim i distribigskim portfeljima, promjene poslovhom
okrugenju vezane uz edmenthloposiovne usdnjusdprreoli eznviond npi a r
nele ugroziti cjelokupno poslovanje Atlantic C

4.3.2 Ovisnost o prizvodu

Ovi snost redovnog poslovanja Atlantic Grupe
godina kroz ekspanziju i produbljivanje proizvodnog i distribucijskog portfielia mb i ni{i)r aj u |
akvizicijske aktivnosti,(ii) inovativni pristup u razvio novih proizvoda te(iii) sklapanje novih
distribucijskih ugovoralpak, naj znalajniju proizvodnu kat,egor
dok je prodajno najveli brand Atlantic Grupe
pro-formakonsolidiranim (s Droga Kolinskom) prihodinoal prodajeu 2010. godiniPritom, segment

kave sudjeluje s 19 postotnim udjelom u-4fwana konsolidiranim (s Droga Kolinskom) prihodima od
prodaje u 2010. godini.

4.3.3 Ovisnost o poslovnoj suradnji

Atlantic Grum | e tijekom proteklih godi na razvil a
melLunarodnim proizvolLalima robnih marki koj i
nastavlja stvarati dobru suradnju s principalima nosebnih marki u distribucijskomportfelju
kompanig. lako bi gubitak ekskluzivnograva distribugi e o dr el enioma@rodzelbam
na poslovanje divizije Distribucija, rizik od spomenutog je uvelike reduciran tijekom proteklih godina
usl i jed znal ajne gkopmwmandiejl g adi Yttroi bpuactigm kb e z L
poj edi poaldvmom partneru. Navedeno poseluice | a z i do izragaja kad
prihoda od prodaje distribucije principalskih
Kolinske iznosi oko 20 postolijekom 2010. godineAt | ant i ¢ Grupa | e na-s
di stribucijskog portfelja dodavanjem novih kat
nove distribucijske kanaldJ s | julraskida suradnje s jednim qdr i nci pal a, post ¢
odnosi sp akrltjnuelrniimma omodgipruj el penmperamzadobl j a k
dovoljno vremena prilagoditi se novonastalim okolnostima.
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Kao gto nove distributivne Kk atpekgzaju, iAflaptic Grupa d e n

kontinuirano prat. kretanja na trgigtu robnit
Kontinuirano girenje distribucijskog portfel]
pril agodi novi mesvpekamauuashpykagpubpt o kojim c
Uska poslovna suradnja s vodelim domalim trgo
aktivnosti. Pritom, ovisnost distributera v el i m t r go v a| kekuttirati| dadateirn ma
trogkawigmas amj a p e s pogledn éodamih popubta, jproduljenja rokpaa |l anj a
sl il nih aktanticrtGmpatinia.razvijeakdobpgsSiovnusu adnj u s domal i m

lancima, kojisu pak glavni kupci kompanijeyisnost iste o pojedinotkupcu je ipak nagrihvatljivoj
razini Nai me , udi op opjeetd i knpaidameukiprioj prodaji na pforma konsolidiranoj
razini (s Droga Kolinskom) u 2010. godini izna&io 206.U sl ul aj u raskedaj aune

od vagnijihokbpadea, imadgp znal ajnijeg utjecaja
kontinuirano pralenje rizilnost.i kupaca i pro
kupcima koje ocijeni rizilniji mao pkoosnipoavna njae ni
raskida suradnje ilkiupatcal ajTakmdlag Ad |wadnicj iGh
di stributera o raavgemvakeinitivnin kahadandisiriboneje' poput primjerice
HoReCa kanal (ugostiteljstvo)prodajninmj est a s t ehni | k atenfarmaehtskoy, "k
kanala

4.3.4 Rizik promjena cijena sirovina

Akvizicijom Droga Kolinske u 2010. godini, proizvodna paledat | ant i ¢ Gr upa ©po
volatilnim kretanji ma mikakaouca, mbjeka uopraihun sl. ngpgopalniin  k ¢
trgigtima roba | iji utj ecaj se ponajvige odra
kretanje cijena sirovina na globalnim trgigti
strda egi jom nabave kljulnih sirovina.

4.4  Financijski rizici

Posl ovne aktivnost.i Grupe izlagu je razliliti
(uk!l jul ujuli val ut ni rizik, rizik fer vrizik j e dn
ulaganja u vrijednosne papire), kreditni rizik i rizikdidnosti. Upravgp a § | | i fimamcijgkeariake i

[ poduzi ma aktivnosti S ciljemklujlilnkjowliit ogv

odobravanja i odgovornostikompanijt
441 Tr §irigkn i

4.4.1.1 Valutnirizik

Grupa djeluje na melLunarodnoj razini [ izl oge
telajeva stranih valuta. Vezano uz financij ske
i zmelu EUR i jH® Kna énandijskbg dugd sezana &R, a vezano uz operativne
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aktivnost i ,oizydnagpsortireang poraslaperiz | ogenost r i zii kme lpu o
USD i HRK buduli da je cijena veline siDrogevi na
Kol i nske porasla je izlpskggdhosat ar ppgko prgmgeee
najznal ajnije geografsko trgigte po pitanju pr
Promjena tel aj goreisppmeadtiuvalifeR&Kge i mat i u dufemlae ] n
poslovanjaind udul e n o vigdavatelja.t ok ov e

BudulAtlantid@r upa i ma ovisna drugtva izvan Hrvat sk
promjeni tel aj a. Pcemuenekdvanel p&kagmparomut &la
razli ke u konsolidiranom izvjegtaju o sveobuhv

4.4.1.2 Rizik ulaganja u vrijednosne papire

Grupa je izlogena ri zi ku izikeafgr aripefgnasti urizikepramjeread n o0 s
cijena, jer su ulaganja Grupe &ificirana u konsoll i r an o | bil ancza prddajo r a
Ul aganja u vrijednosne papire klasificirana Kk
upravljala rizicima koji proizlaze iz njihove fer vrijednosti i promjene cijena, Grupd prat r gi g r
transakcije i rezultate subjekta ulaganja.

4413 Kamat ni rizik novlanog toka i rizik fer wvr
Buduli da Grupa nema znal dqgdhkamata pribodiiGrupemik\wl|j @an io stt
iz poslovnih aknojvnmjseéini nosiusmi zomapapmj enama
rizik Grupe proizlazi i z dWNawrealemioh jler eddoidtaa nio
povel ano zadugenje Atlantic Grupe =za f iKredithci r
odobreni po promjenjivim stopama izlagu Grupu
stopama izl agu Grupu r i zlPoktika|zZlawateljajeruipg¢riedd odanaredne k @
tri godine imati fiksirane kamatne stoperasponuod 50% do 100%ukupnih financijskih obveza
Grupe.

Grupa kontinuirano prati promjene pr edvi L aknarmaat knn it asntjoap a . Si mu
situacije uzimajul.i u obzir refinanciranje, o I
Na osnovu ovih situacija, Grupa izralunava ut|j

Grupa upravl ja kamatnim 7rizikom rkamathiaswapg t ol
promjenjive u fiksnu kamatnu stopliakav swap kamatnih stopa imaoekmski efekt konverzije
kredita s promjenjivom kamatnom stopom u kredite s fiksnom kamatnom stopom. Grupagel aj an
dio ugovorerh d u g o ih krdditas promjenjivom kamatnom stopom zamijenila za kredite sa fiksnom
kamatnom stopom k ojg la bil¢ ma raspolgganju katla ko Grupa dirkkino dizala
kredite po fiksnim kamatnim stopama. U okviru kamatnog swapa Grupa ugodaugim stranama
zamjenurazlke u t ol no navedeniim poltegoadil gmae ) kviaz ma
kamatnm st opama i i znosa po promjenjivim stopama
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4.4.2 Kreditnirizik

|l movina Grupe koja nosi kreditni rizik sast
potragivanja od kupaca iolitikesGrupé osigurayajo tda segprodamn | ¢
obavlak upci ma koj i i maj u odgovaraj ullmapkrriejdeidt nad |
kreditnhogr ani | enj a. Kreditni rizik Grupe je man
kupaca. D o ckapti Brope sukvelik utl mgo v al ki dvimkupdimaie sroanjena n o0 s
razvijanjem drugih kanala distriu c i j e . Primjerice, pr omekd 20 n a |

ukupnog preforma konsolidiranog prometa Atlantic Grupe u 2010. godini. Grupa saakijeditni
rizik provolLenjem st r opgoruke roig law iapribkvhanjenmstoumenatan a p |
osiguranja dugnika (zadugnice i mjenice).

4.4.3 Rizik likvidnosti

Razborito upravl janje rizikom | i kvi dn omoevtaj p o
osiguravanje raspologivosti financijskih sred
sposobnost podmirenja svih obveza. Cil j Grupe

ugovorene kreditne linije budu dostupne.

Progk ci ja nov| anog toka radi se na nivou poslov
kontinuirano prat:. |l i kvidnost kako bi osigur al
odrgavanje dovol jno pr os teditnihalinija kadakeda potiline. Oyakvo n e i
projiciranje uzima u obzir planove Grupe u po
zadanim odnosima te interno zadanim odnosima u bilanci.

Vi gak gotovine iznad nivoaappiottaledbmopgolzageupsa\
tekule ralune, orolene depozite ili u novl| ane
dospijela ili onih koji osiguravaju dovoljnu I

4.4.4 Rizik refinanciranja

Prilikom refin&ameidi amj & posngjmainiahu budul nost
prevliadavajulim uvjetima financijskog trgigta
trogkova.

4.5 Rizik umanjenja vrijednosti goodwilla i nematerijalne 1 moegkome s
uporabe

Goodwi | | predstavl ja razl i ku i zmelu trogka |
prepoznatl jivo]j i movi ni stelenog ovisnog dr u
ovisnog drugtva iskazan .je u okviru nemateri|j a
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Goodwi | | se godignje provjerava zbog umanj en
umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti
goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od prodaje poslovnog stbggk u k|l j ul uj u knj
vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani subjekt.

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija
se provodi na one jedinice st vunaat korsti @ad postovne a z
kombinacije u kojoj je nastao goodwill, identificiran prema poslovnom segmentu.

Licence stelene poslovnim kombinacijama i skaz
Licence imaju neogranilienraj pelseupatlnebsee igorme
umanjenja vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca.

AtlanticGr upa provodi godi gnj e provjere gpoidwl é&ina
nadoknadiva vrijednost jedica stvaranja novca agll. einar al uni ma vri jednost

bazirani na projekcijama nov]lanog toka temel|j e
i koji pokrivajuv igyoedi gnj e r azdobl jgde szaocirane gdinice stvarang eayaa e n t
No v | anisu hadkitajo prajiciranog razdobleak st r apol i r ani korigtenje
sadagnja vrijednost buduilih nov|]anih tokova i

rasta temeljena je na @pgawvra edmrianvepoaacamaoijiu
di skontna stopa temeljena | e naAtlniaGdupe: i r an o] P

Nadale,godi gnj e provjere goodwi | | grovodelseuklaem @aliticiz b o g
iskazanoju bilig ci, 2l.ZZvj egl a revizora i KoBislojl e @k a a2.i h.
sl jed@dleit ak od umanj enj a vrijednost.i prizna
vrijednosti imovine i njenog nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos jevigdnost imovine
umanjena za trogkove prodaje ili vrijednost i
procjene umanjenja vrijednosti, i movina se gr
nov|lani tok (jeydhi nice stvaranja nhoveca

Na 31.12.2010. godi ne, goodwi | | [ L i @emcd elmun
rezultattransakcijepreuzimanja Droga Kolinske priviemenot vr Len goodwi | | u i
tisulu kuna, kao razlikasodgmeénetvogkadmsadsgtica
Privremeno utvrLlLeni goodwi | | eljee bpirteddijenct\20kioenna |
godine.

46 Rizi k postojeiih i mogulih sporova

Atl antic Grupa trenutno ne otlupEikukgjima jestrankaimogs p or

I mat i bitno negativan wulinak na njezino finan
nadlegni h sudova i drugi h nadlegnih tijela,
prekinuti vondorsetlieniel iakdmosi ti dodatne trogkove
partnerima prema odgovaraj ul i mo dapas mema mamiakaaza o
navedeno

Daljnje informacije o pravnim i regulatornim postupcima s kojima je AtlanticucGp a s uo| ena 1
u poglavlju ASudski, upr av nstranici222ovogRrdspelta) n i post
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5 INFORMACIJE O IZDAVATELJU

5.1 Povijestirazvojlzdavatelja

5.1.1 Tvrtka lzdavatelja

Tvrtka: ATLANTIC GRUPA dionil|l ko drugtvo za unu
Skrailena tvrtka: ATLANTIC GRUPA d. d.

512 Sjedigte |l zdavatelja, Trgoval ki sud registr
Sjedigte: Zagreb, Mi ramar ska 23

Trgoval ki sud registracije: Trgoval ki sud u Za
Mati | ni broj subjekta (MBS): 080245039

Osobni identifikacijski broj (O1B)71149912416

5.1.3 Pravni oblik Izdavatelja, adresa i broj telefona na kojem je dostupan

Pravni oblik: dionil ko drugtvo

Adresa: Zageb, Miramarska 23

Broj telefona: +385 1 2413 950

5.1.4 Datum osnivanja i registracije lzdavatelja

Datum osnivanja Izdavatelja pravnog oblika d.o.o0.: 17.10.2002.

Datum preoblikovanja lzdavatelja iz pravnog oblika d.0.0. u pravni oblik d.d.: 28.04.2006.
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515 Dogalaji znal ajni za razvoj |l zdavatelja
5.1.5.1 Statusni razvoj Izdavatelja

Atl antic Grupa je wustrojena kao drugtvo s ogr

ul ogu holding kompanije s ciljem gto efikasni |
strategkog upravljanja razvojem poslovanja Gru
AtlantcGupa je prvo drugtvo s ogranilenom odgovor
zapise, a nakon toga i korporativne obveznice
Kompanija je 2006. preoblikovana u dionil ko dr
Temellem odlue Gl avne skupgtine | zdavatelja od 19. 0°
redovni h dionica |zdavatelja, |ime je dotadagn

novih redovnih dionica Izdavatelja, odnosno sa iznosa od 83.481.000,28 iznos od 15.318.800,00

kn, na iznos od 98.799.800,00 kn.

Dana 19.11.2007. di onice Atlantic Grupe d. d.
pod burzovnim simbolom ATGIR-A.

Temel jem Odluke Uprave | zdajutemajiog kapitaladizdaahjend 7 . -
novih dionica u svrhu javne ponude, proveden je postupak upisa i uplate 864.305 novih redovnih
di onica |l zdavatelja. Time je temeljni Kk ai t al
iznos od 34.572.200,00 kna iznos od 133.372.000,B@. Izdanjem novih 864.305 dionica zajedno s
ranije izdanih 2.469.995 dionica, Izdavatelj ima ukupno 3.334.300 redovnih dionica na ime, svaka
nominalne vrijednosti od 40,00 kn, ukupne nominalne vrijednosti 133.372.000,00 kn.

5.1.5.2 Posbvni razvoj Izdavatelja

Tijekom 906t i h godina kompanija |je jalala svoje d
Republi ke Hrvatske potpisivanjem distribuciijs
robe giroke pot r oghutjivreh ceéntmra. dJlaskanr @ noyvi emmienijddolazt doi

transformacije iz nacionalne kompanije u regionalnu kompaniju kroz kombinaciju organskog rasta te
akvizicija i spajanjaShodno navedenom u sl | eakdriairégionareog go
pr oi z vitatiaskitai dyetetskih proizvod&edevitu- 2001. godinei hrvatskog pr

kozmetike Nevui 2 0 0 3. godine wuz 1istovremeno girenje
2005. godi ni j e napravljen i skor alsporske prehtaneo p s |
Hal eko s brandom Multipower, a vel sljedeie g
godinama koje slijede, Atlantic Grupa je okonl
provedbe inicijalne javngonude 200. godine akviriralanekoliko privatnh | | e k #drlanacal] k

of or mrvgiat ni l jekarni |l ki |l anac Far maci a. Godi
Atlantic Grupeakvizicijom regionalne prehrambene kompanije Drigéinske, a iste godine akrran

jehrvatskipr oi zvolLal voda Kalnil|l ke vode Bi o Natur a.
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Akvizicija Droga Kolinske

Krajem studenog 2010. godine, Atlantic Grupa u
okon]ala dosad najvelu akviziegju243sv09 piosu
postotni udjel u navedenoj kompaniji. Ukupna vrijednost transakcije iznosila je 382 milijuna eura.

Akvizicijski lznos financiran je kombinacijon
sudjelovao s 44 postotnimdy el om ( od |l ega se 78% iznosa o
dokapitalizacijom u srpnju 2010. godine, a preostali iznos na vlastita sredstva kompanije), a eksterno
zadugivanje s 56 postotni m udj eprvorangranekdedité, @ag a
preostali iznos na subordinirani kredit).

Shodno navedenom te ostvarenim rezultatima Droga Kolinske u 2010. godini, navedena akvizicija
ostvarena | e ipikatorima| j edel i m mul t

Prikaz10 Akvizicijski multiplikatori Droga Kolinske

Droga Kolinska

VI asnigtvo 100%

Pl alena cijena (u EURM) 243,109
Ukupna wijednost transakcije (W EURm) _ 382
2010 EV/Prodaja 1,2

2010 EV/EBITDA 8,7

2010 P/Prodaja 0,8

2010 P/EBITDA 55

Izvor: lzdavatelj Financijski pokazatelji definirani u poglgul 3 Registracijskog dokumentéizabrane financijske
informacije

S obzirom da je akvizicija Droga Kolinske d
istovremenoz ahti jevala financijsko optereienje kom
promi gljanja menadgmenta prilikom akvizicije o
x Akvizicijom Droga Kolinske, Atlantic Grupa
ex. YUregiifsaz najl nom pri sut no g({80 miljena kunaprihoda) t r gi ¢t
x Razgranat a, moder na i efi kasna Dregg Kainslkel n a
(posebice na trgigtu BiH i Sl oveniije) tra
proizvolala s potporom postojele distribuci
x Snagna regional na prisutnost Droga Kol ins

kompanijes manj om ovi snoglu o ostvarenjima na h

2 Analiza temeljena na podacima FINA, Privredni vjesnik, 2008. godine
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x Proizvodni portfel] Droga Kolinske s prepo
trgi gtu omogulava znalajno girenje proizvo
dvostr ukjoe lvo aprofiabitpidviastitin brandova u konsolidiranim prihodima.

x Potencijal za ostvarivanje prodajnih sinergija u obje kompanije kroz naglasak na:
AKorigtenje di sdwaiAtantic Gripe k ongloplodejpiiloReCa kanalu), a

posebicena r gi gt u Hrvatske, za bol ji pl asman pr
AKorigtenje snagne prisutnost. Droga Kol in
prisutnosti proizvodnog asortimana Atlantic Grupe.
AKorigtenje distrei bAucliajnstkiec iQrfurpaestmaikz apad

pl asman pojedinih proizvoda iz portfelja
kroz zajednil ki nastup asortimana (primjer
xPotencijal za ostvar ibje &kompamije krozonggkasak nai dpajanjeg t €
distribucijskel ogi sti | ki h procesa, nabavu i mar ket

Postakvizicijske aktivnosti

Nakon preuzimanja Droga Kol inske, zadr gava se
Kolinska etablirana kao peta optvaa divizia. Shodno navedenom, operativne divizije Atlantic
Grupe su kako slijedi: Distribucija, Zdravlje i njega, Sportska i aktivha prehrana, Pharma i Droga
Kol inska. Unutar divizije Droga Kol inskShtkiz adr ¢
sl ani snack, Delikatesni namazi, Pila i Dj el | a

Pregled integracijskih aktivnosti

U prvom kvartalu 2011. godine najvel.i nagl asa
provolLenje brze i efi kasne integracije melLu Kk
distribucijskel ogi st i | ke akti vnos tkbm prv&hkvattaleo je telkaw pracesn o
spajanja distribucijskog poslovanja Atl antic
entitetima na svakom regionalnom trgigtu, koj i
Atlantic Grupe. Ps | j edi | no, u sklopu integracijskih ak
uvjeti, objedinjeni l ogi stil ki procesi (od ko
Srbije gdje je od primarnih 11 distributivnin centara cjelokupan Histijskal o gi st i | ki
zaokrugen na 4 nove |l okacije) te optimizirana
omoguliuje se kvalitetnije pruganje distribuci]j
brandova posebinro duaz ewalii |luu n@abzpodrazumijeva I
objedinjavanje distribucijskog poslovanja na
pozicija na trgigtima Srbije i Sloveniiera., stvo

Nadalje, u segmentu Nabave implementiran je centraliziran sustav nabave uz uspostavljanje koncept:

kl julnih kupaca za osnovne sirovine. U segment
raznovrsnih opcija objedinjavanja pojedinihojavodnih djelatnosti, prijenosa trenutnadvojene
proizvodnj e u vliastitu, gt o b i u konal nici

proizvodnih kapaciteta.
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52 Znal ajna ulaganj a
521 Znal asjlramganj a |l zdavatelja odhobjaahgciyakja .

Tijekomdeveb mj esebrmdgbl j a mpa2r0denogo3dld .ne, 71, Gmijjuna | e
kuna u nabavku nekretnina, postrojenja i opreme (2@B0L miljunkuna). Naj znal aj ni j e

u tom r azd o b laganja upumionfcy Gotke ju Apataveu, ulaganja u proizvodnu opremu
Zza segmente sl atkog i slanog snacka, kave, del
distribucijskog segment?Navedena wul aganja i zvrgena slegvanjate s vr
proizvodnih i distribucijskih procesa.

52.2 Budul a u tdavgtelja p kojima je uprava donijela il namjerava donijeti odluku

Ulaganja lzdavatelja planirana =l j e fihantijsku godinu odnose se na ulaganja u punionicu
Cockte ulaganjaupr oi zvodne | inije i opremu u posl ovn
namazi , ulaganja u nove proizvodne | inije u
opremanje novih distributivnih centara u regiji u diviziji Distribucijlavedena ulaanja planirana su

u svr hu povel anj a undtar lpaesimho gosldvnih peulisida oter aptimizaciji
proizvodnih i distribucijskih procesa.

523 Opis predvilLenih izvora financiranja ul agan

Planirane investicije navedeneuad5.2. financirat e se iz vlasti
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6 PREGLED POSLOVANJA

6.1 Glavne aktivnosti

6.1.1 Predmet poslovanja, opis glavnih djelatnosti i stvarnih aktivnosti Izdavatelja, popis
znal ajnih proizvoda | zdavatel] a

Predmet poslovanjadjelatnosti Izdavatelja:

- kupnja i prodaja robe

-obavljanje trgoval kog posredovanja na domal em
-upravljanje holding drugtvi ma

- poslovanje nekretninama

-istragivanje trgigta i i spitivanja javnog mi|j
- savetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem

-promidgba (rekl ama i propaganda)
-ralunovodstvene i knjigovodstvene usl uge
-prijevoz putnika i robe u domaiem i melunarod

-melunarodno otpremnigtvo.

Atlantic Grupa je hrvatska multin@malna kompanija koja u svojem poslovanju objedinjuje
proizvodnj u, razvoj, prodaj u i di stribuciju r.
zemalja diljem svijeta. Temeljem razvoja poslovanja kompanije do sredine 2010. godine, Atlantic
Grupa je izrasla jednog odv o dheeliropskip r oi zv ol al a p r’ eegionalnoglideraau s p «
proizvodniji vitaminskih napitaka i dodataka prehfani i st aknut og regional nog
proizvoda za osobnu njegu,e d n 0 g odistribud ddefai h obe ¢giroke potrog
te vliasnika vodeieg privatnog |l jekarnilkog | al
akviziciju prehrambene kompanije s razviij’nim
naregional i m t rigDrogatKolimskei At | anti ¢ Grupa |je postala |
prehrambenih kompanfia

Zbog | akgeg wupravljanja poslovnim model om At
drugtava Grupe podi jeé Distebacia, Zdravljeu njegd, Bponkkali ektivdai v i
prehrana, Pharma te Droga Kolinska.

Divizija Distribucija objedinjuje distribuciju brandova iz vlastite proizvodnje i distribuciju poznatih
i nternacional ni h brandowagtojsujeWovgbhgyenidodli
Vivera, Ferrero, Lorenz, Manner, Durex, Duracell, Duyvis, Scholl, Karolina, One2play i dr., koji
zajedno |ine snagan distributivni portfel] D

% Interna procjena lzdavatelja

‘' stragival ka agencija Canadean

°l stragivalka agencija AC Nielsen
® Analiza temeljena na podacima FINA, Privredni viesnik, 2008. godine
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progirujedloémupetpisivanje novih distribucijslik
Srbije kao i potpisivanje distribucijskih wugo\y
godini.

Divizija Zdravlje i njega objedinjava brandove u segmeritanvinskih instant napitaka (robne marke

Cedevita i Mul tivita), gumelih tableta (robna
l j ekovi ti Naturavita | ajevi), bombona (Cedevi
produl j entekozmnetikes groiavasla u segmentu osobne njege (robne marke Rosal, Melem i
Plidenta). Akvizicijom Kalnil kih voda Bi o Nat

nalaze se i novi brandovi u segmentu negazirane i gazirane mineraln@waglee i Kapljice).

Temeljem poslovanja divizije Sportska i aktivha prehrana, Atlantic Grupeeje’vuo d re duriopskin

pr oi zimaohlraalne za sportage pod ’ rDivibja Sportskma akkvoan Mt
prehrana sa raznovrsnim proizvodnim programo
koncentrate, dodat ke prehrani, energetske pl o
kontrol tjel esmse vtoail ree,r odtnab Iniarrak ed aanaa me L u n :
Multaben, Champ i Megaslim.

Divizija Pharma objedinjava poslovanje u | jeka
u Hrvatskoj- Farmacia te proizvodnju vitamina, minerala, dodatal@nnani i bezreceptnih lijekova
(OTC) pod robnim markama Dietpharm i Fidifarm.

Droga Kolinska jeustrojenakao peta operativna divizija s podjelom na pet poslovnih jedinica: Kava,

Sl at ki [ sl ani snack, Del i k at e sgaiKolinskamgedinjgva Pi |
renomirane brandove s vodelim trgignim pozici
Grand Kafa u segmentu kave, Cockta i Donat Mg
segmentu slatkog i slanog snackagd&t a u segmentu deli katesni h n
hrane s iskljulivom atmeZai rddglicendNetovgisgti bh Bu s

6.1.2 Novi znalajni proizvodi l zdavatelja te njih

Proizvodi iz post o] e logpyrtfaja lzlavateljsy kho imayi proizvddi dodanii b
proizvodnom portfelju Atl antic Gprazpogi iztperthegal j e n
Droga Kolinske i Kalopil«karmi vowau Bpoe tNmd durr aj t
p o s tihovjastitih proizvoda, odnosno registriranih robnih marki, kao i kontinuirana otvorenost ka

razvoju novih i i novaciji postojelih proizvod.
novi h proizvoda i i str a@iev ampjr& e atnrgeklkea sp atart cecga

"l'stragivalka agencija AC Nielsen (zakljulak na temelju
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62 Glavna trgigta

Kao multinacionalna kompanija s tvrtkama i pr
proizvode izvozi na vige od 30 trgigta dilj el
Slovenija, Bosa i Hercegovina, Crna Gora i Makedoni j a
[ Rusija na podrulju Zapadne i |l stolne Europ

operativnim kompanijama, Atlantic Grupa je razvila partnerske odnosgi@alnim i nacionalnim
distributerima.

Prikazl1l1Pr edst avni gtva Atl antic Grupe

Moskvae

Hamburg

Ljubljana
Zagreb
€ 9 Beograd
Treviso
Sarajevo
@ Pristina

Podgorica

eSk
© pj

Barcelona

Izvor: Izdavatelj

6.21 Pri kaz pr i ho du00p.020%0.rggdiniggniihmevet mjeseci2011. godine

U razdoblju od 2009. do 2010.godine, prihodi od prodaje rastu po stopi od 3,1% na 2.268,6 milijjuna

kuna u 2010godinis 2. 199, 4 milijuna kuna u 20009. godi |
48,7% na 33,3 milijuna kuna u 2010. godini s 22,4 mm u 2009. godini. Ukupan prihod kompanije
u 2010. godini i znosi 2.301,9 milij unagodhiwch a gt

2.221,8 milijuna kuna.
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Prikaz12 Geografski profil prodaje u 2009. i 2010. godini

U milijunima kuna

2010

% prihoda od prodaje 2009

% prihoda od prodaje Promjena 10/09 u CER

Hrvatska

Nj emal k a
Srbija

Slovenija

Bosna i Hercegovina
Velika Britanija

Italija

Ostale drg

Ukupna prodaja

Izvor: 1zdavatelj

au2010.
Menadgm

1.250,6
244.3
130,1
172,5

79,0
44,5
49,3

A v268,2
2.268,6

god
ent

55,1%
10,8%
5,7%
7,6%
3,5%
2,0%
2,2%

100,0%

i ni trg
smatr a

1.321,4
239,7
130,8
118,4

76,2
40,1
43,0

2.199,4

i gt e

kako | e ostvarena

60,1%
10,9%
5,9%
5,4%
3,5%
1,8%
2,0%

100,0%

-5,4%

1,9%
-0,5%
45,7%

3,8%
11,1%
14,8%

2,7%
9,5%
46,6%
4,6%
7,9%
15,7%

Hr v a todaje ®d 125016 jmdijgna kuBa. 4 %

real i z

nestabilnom i negativnom makroekonomskom slikom kojsen kompanija nastojala nositi

novih ljekarni/specijaliziranih
prodavaonica, optimizacijom maloprodajnih cijena (poput primjerice na Cedeviti GO!) te
inovacijama u proizvodnoj paleti i dizajnu.

potpisivanjem

novih

U Proma r aj ul i

usporil

prodaj e
asortim

(0] rast

At
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distribucijskih
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i sto se s
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Grupe
olLer

instant napitka u maloprodajnom kanalu.

U Trgigte
srpskog

uauUu2010.
prodajn

Srbiije

Di

god

0 niaNjveerhdb k &r jgd it e2, 7

nar a od
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biljegi
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7% vigim

bodova.

jednoznamenkast

9,5% vige
1% u 2010.
funkcionalnoj valuti. Ostvareni rast u lokalnoj valuti potaknutijergstom Cedevita asortimana, pri
| emu Cedevita vit
rastulim HoReCa k
distribucijskim grupama.

ki ins
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napitak bi
) poletkom di st

z

I
r

a Zapadnoeuropsk

p 0 s t(definiramo u paglavtju u

3. lzabrane financijske informacije, Registracijskog dokuaerdok Italija i Velika Britanija
dinamil|lnije
2009. godinu. Ostvareni rast dolazi na krilima: (i) rgatadajevlastitin brandova Multipower,
Champ i Multaben te (ii)asta prodaje privatnih robnih marki.

ostvaru

ju

stope

rasta

(u

funkci
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UOstala trgigta biljege snagan rast prihoda o¢
Sl ovenij e, naj vige doprinose rastu ukupnih |
trgigtima istilu trgi gt am&kojasujdaprinijela Gstvarenantrastue ,
su Multivitin asortiman i asortiman sportske i aktivne prehrane.

U prvih devet mj eseci 2011. godi ne, Atl anti c
3.450,2 milijuna k unfeamagkaonsolidiraeim prinodimapod preddjd u prvéh p r
devet mj eseci 2010. godine 4,0% viga prodaj a
ostvarila organski rast od 2,0% u odnosu na isto razdoblje lani.

Promatrajuli treldi k & je ostvarila princales aal Iprodaje u visiniloc n263,1c
milijun kuna, gforma koosdobsdi nane@rpri hode od

godine 4,8% viga prodaj a.

Prikaz13 Geografski profil prodaje prvih devetmjeseci2011. godine

U milijunima kuna % prihod_a od % prihod.a od Promjena
prodaje prodaje 9M11/9M10
Hrvatska 1,000.6 29.0% 941.2 55.9% 6.3%
Srbija 849.5 24.6% 93.6 5.6% 807.2%
Slovenija 415.1 12.0% 113.5 6.7% 265.6%
BiH 284.3 8.2% 63.7 3.8% 346.1%
Ostalo ex. YU* 201.7 5.8% 32.6 1.9% 518.4%
Zapadna Europa** 292.6 8.5% 262.0 15.6% 11.7%
Rusija i IE 122.1 3.5% 25.0 1.5% 389.3%
Ostale dr gav|e 284.4 8.2% 152.6 9.1% 86.3%

Ukupna prodaja 100.0% 100.0% 104.8%

*Ostalo ex. YU: Makedonija, Crna Gora, Kosovo **Zapadna Europa: Njemal ka, Italija i Vi

Izvor: Izdavatelj

U prvih devet mjeseci 2011. godine, trgigte
Kolinske) od 1.000,6 milijuna kuna u odnosu na 941,2 milijuna kuna ostvarenih u istom razdoblju
l ani . Tr ¢ei gttiemeHrovsattasike prodajno najvele trgi
prihodi ma od prodaje dok biljegi 4, 0% nigu p
pro-forma konsolidiranoj razini. Na pfmrma konsolidiranoj osnovi, pad je donekleaild e n (i
rastom kategorije kave i segmenta slanog snacka u sklopu asortimana Droga Kolinske, (ii) rastom
principalskih brandova pristiglih u distribucijski asortiman laniOne2play i Rauch te (iii)

ostvarenjima u diviziiji Phavmaj elPrpdajpadadnan
negativne dinami ke hrvatskog gospodarstva ob
evidentnom kroz stopu nezaposl enost.i od 16, ¢
prosjelni i ndek s upnrahsopamimespa 20jl1agogine-d&;5dadavh. a
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U Regionalna trgigta (bez Hrvatske) ostvaruju

milijuna kuna u odnosu na 303,5 milijuna kuna u prvih devet mjeseci 2010. godine te time ostvaruju
uk upno 50, 7% ukupni h prihoda od prodaje, sa S

regionalna trgigta. Ukupna prodaja na regionse
prof or ma konsolidiranoj r5& poistotni rast Leoginosu maaidtorrazdoblje ¢ |
l ani . Shodno navedenom, treli kvartal j e don

obzir da je u prvom pol ug-fordalkpnsaolidiransjosn@airu®dnosa a s t
na isto razdolp lani.

Ukoli ko se promatraju regi onal nfarmat korgalidiranaj z a
osnovi biljegi trgigte Srbije s 11,0% u odnc
generatorima rasta i sti | m Gramdafete kondkoaski @ortfelir e d \

Trgigte Slovenije biljegi pak negto brgu din
rast u prvih devet mjeseci u odnosu na isto razdoblje lani RBopra konsolidiranoj osnovi prema

1,2% u prvom polugdi gt u 2011. godi ne. Gl avni gener at
segment kave s brandom Barcaffe, segment slanog snacka s brandom Smoki te distribucija Ferrert
asortimana. Rast prodaje nafirar ma konsol i di ranoj 0 samaawia ITa
Cedevita asorti mana, asortimana kave, bezal k
delikatesnih namaza s brandom Argeta te konditorskog asortimana.

1 Kl julna Zapadnoeuropska trgigta (Njemal ka, I

prof or ma konsolidiranoj osnovi u odnosu na i s
prije akvizicije Droga Koloivres ksek ulpii mie -farthaga % t
konsolidiranoj osnovi , rast je ostvaren pona
postotnim rastom u funkcional noj val ut i, odn
kao prodajne majgzizmwgaleajuniovo]j skupini trgigta,
valuti, odnosno 9,2% u lokalnoj valuti. Trgi ¢

na preforma konsolidiranoj osnovi.

1l Rast ove skupi neazihakgling @) arandowvanuasggmenty esportske Iprehirane
Champ i u segmentu funkcionalne prehrandultaben, (ii) privatnih robnih marki te (iii) razvoja
tradicionalnog maloprodajnog trgigta, odnosnc

1 Triggt a Rusije i |l stolne Europe ostvarila su
odnosu na 25,0 milijuna kuna u prvih devet mjeseci lani. Nafgroa konsolidiranoj osnovi
zabiljegen je pad prodaje od 3hr7e2, d oo Behoir tiip
rast.

i1 Ostala trgigta zabiljegil a -fouma konsalijimnoj osnavsod pr

29, 2% i to ponajvige na temelju asortimana -#
postotni rast. Pritom se ragglavnom odnosi na asortiman sportske i aktivne prehrane.
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6.3  Prihodi po divizilama i kategorijama u 2009. i 2010. godini tgrvih devet mjeseci2011.
godine

Prikaz 14 Profil prodaje po divizijama u 2009. i 2010. godini

u tisul a

Zdravlje i Sportska i
Distribucija ; . aktivha Pharma
njega
prehrana
Bruto prodaja 1.289.331 478.194 556.182 326.011 2.649.719
Prodaja melu segmenti ma 381.078
Konsolidirana prodaja 2.268.641
2009
Bruto prodaja 1.318.699 494.199 492.738 296.816 2.602.451
Prodaja melu segmenti ma 403.039
Konsolidirana prodaja 2.199.413
Promjena 10/09

Bruto prodaja -2,2% -3,2% 12,9% 9,8%
Prodaja melu segmenti ma
Konsolidirana prodaja 3,1%

Izvor: Izdavatelj

U 2010. godi ni Atl antic Grupa ostvarila je 3,
rastom prihoda od prodaje u divizijama Sports
negativan utjecaj nzijaDistiibugja i Zdravlj@ enjegad pr odaj e di v

U Nepovoljno makroekonomsko okrugenje refl ekt
nezaposlenost te u konalnici reduciranu osob
divizije Distribucijai Hrvatskoji negativno je utjecalo na rezultate spomeéne di vi zi j e k
2,2% nige prihode od prodaje na godignj o] raz
Promatrajuli ostala geografska trgigta unut a
biljege dvoznamenkaste stope rastrgi gte Sokiljl
rast prihoda od prodaje u lokalnoj valuti.

auU 2010. godini, divizija Zdravlje i njega bi
je rast prodaje Multivitinog asortimana i Nevinog asortimana u segmentu proizvoda zal 0sob

higijenu djelomi|lno nadoknadi o pad prodaje (
Mul tivitin asortiman ostvaruje vigu dvozname
upravo potonje istil|le kaocnpdtce nGriujpaul nuo bruadzuv onj
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U Divizija Sportske i aktivne prehranei | | e ¢ i najsnagnij i porast p

krilima rasta prodaje svih brandova u segmen
prodaje privatnih robnih marki. Poitn, drugi najprodavaniji brand u Atlantic GrupMultipower -

biljegi ni gu jednoznamenkastu stopu rasita pt
Champ i Mul taben biljege 13 postotnu odnosno
Geoga f s ki prof il ove divizije indiNgiemal kast V¢
Britanije i Il talije, dok najbrge stope rasta

ukupne prodaje divizije Sportska i aktivna prehrana u odnas2j1% u 2009. godini.

U Ostvareni rast prihoda od prodaje od 9,8% u 2010. godini u diviziji Pharma reflektira 20,9 postotni

rast prodaje Fidifarma i 6,3% vige prihode o
reflektira prodaju novootvorenilljekarni/specijaliziranin prodavaonica tijjekom protekle dvije
godine te djelomilnu konsolidaciju |jekarni [

| anca Dvor gak.

Prikaz 15 Profil prodaje po kategorijama u 2002010. godini

2010 2009

W41,2% Vlastiti brandovi ®39,9% Eksterni brandov ®42,6% Vlastiti brandovi ®40,7% Eksterni brandov
8,5% Private label 10,5% Farmacia 6,5% Private labe 10,2% Farmacis

Izvor: Izdavatelj

U U 2010. godini su vlastiti brandowastvarili skromniji pad od 0,2% u odnosu na 2009. godinu, na
934,6 milijuna kuna i time zadr gal i domi nant
godi gnj o] razini reflektira nigu prodaju bre
anuiran rastom svih brandova iz divizije Sportska i aktivha prehranaraedova Multivita i
Dietpharm.

U Eksterni brandovi zabiljegil:i s u 1,0 postot
regional noj di stribuciji dBgnpbpemnmaj asalttaj manpa
asorti mana, Kinder i Nutell a, ostvarili oko ¢

distribucijskom portfelju poput One2play asortimana u regiji i Rauch asortimana u maloprodaji u
Hrvatskoj.
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U Potaknd rastom privatnih robnih marki u diviziji Sportska i aktivna prehrana, segment privatnih

robni h mar ki (private |l abel) biljegi naj znal
t ome i 200 baznih bodova vigi udio u profiluwu
O Famacia biljegi 5,7% vige prihode od prodaje

Prikaz 16 Profil prodaje po divizijama prvih devet mjesec@011. godine

u tisula

. ... .. Zdravljei SporFskal Droga Konsolidirana§ Atlantic Grupa
Distribucija nieqa aktivna  Pharma Kolinska rupa | bezDroga
1°9 prehrana grup | Kolinske
Bruto prodaja 1.930.103 361.268 497.819 267.697 1.620.248 4.677.136
Prodaja melu se¢cmentii ma 1.226.956
Konsolidirana prodaja 3.450.180
Bruto prodaja bez DK 893.871  361.268  497.819 267.697 2.020.655
Prodaja melu segmentii ma 302.676
Konsolidirana prodaja bez Droga Kolinske 1.717.979
9M10 Pro-forma 5
Bruto prodaja 953.845 384.279 420.895 237.960 1.632.759 3.629.739 1.996.980
Prodaja melLu segmenii ma 312.685 312.685
Konsolidirana prodaja 3.317.054 1.684.295
Promjena 11/10 E

Bruto prodaja 102,3% -6,0% 18,3% 125%  -0,8%
Prodaja melu segmenti ma
Konsolidirana prodaja 4,0%
Bruto prodaja (organski) -6,3% -6,0% 18,3% 12,5%
Prodaja melLu segmenti ma
Konsolidirana prodaja - organski rast 2,0%

Izvor: Izdavatelj

U Divizija Distribucija T Provedbom integracijskih aktivnosti kojima je objedinjena distribucija
vliastitog i principal skog portfelja Atlantic
Srbije, Slovenije i Makedonije uz provedbu pregovora dkljui m kupci ma i i mpl e
komercijalnih ugovora, divizija Distribucija ostvarila je bruto prodaju od 1.930,1 milijun kuna.
Pritom je udio prodaje portfella Droga Kolinske u ukupnoj bruto prodaji iznosio 53,7%.

Promatrajuli ostpvarngwvjoenbgz porféeaja Droga K
ni gu prodaju u odnosu na isto razdoblje | ani
svim regionalnim trgi gt i mdorma Ronselslijamokosnoveigdirao n a |
rast prodaje na trgigtima Slovenije i Makedor



g Divizija Zdravlje i njega biljegi 6,0 postot

ponajvVvi ge posl jedi |l no i nnepovajnaamakooskonomskaa krethngak t o
najizragenija na najznalragjingitjue mHrtvragisgkteu tocev e(
objedinjavanja distribucijskog poslovanja ko
naj vi ge ndwizijaZd@avljdinjega.n

I Divizija Sportska i aktivna prehrana nastavlja se isticati kao jedan od glavnih generatora organskog
rasta Atlantic Grupe s 18,3 postotnim raston
otkriva sljtdeéije: diiv) zii jpomaj br §i rast dstva
Champ i Mul taben s 17,7 odnosno 13,5 postotn
(ii) geografski prof il ot kri va r aBsithnijeprmooadta | n o
prodajno manjih geografskih trgigta te (iii)
(eng. mass market) u Njemal koj, odnosno rast
putem Interneta. Vezano uz potonjeNy e ma | k o | trgigte "tradiciol
trenutno | ini bl ago i spod 20% ukupne prodaj e.

I Divizija Pharma nastavlja s dobrim ostvaren
mj eseci biljegi 12,5 postiot#hni7 past obhmomo raso
Fidifarma te 15,4 postotnom rastu prihoda oc

I mat i na umu da rast potonjeg reflektira | et
tijekom 2011. godinddvije ljekarne i dvije specijalizirane prodavaonice) te konsolidaciju ljekarni
(pet l'jekarni) akviriranog l' jekarnil| kog | a
konsolidacije akviriranog | jekarni| ¢aeod9l3%nc a
u odnosu na isto razdoblje lani.

Nastavno n a novootvorene |l jekarne/ specijald]i
| jekarnil kog |l anca Dvor gak, krajem rujna 20

jedinica, odilohadjekarnesael2 na Speajatizirames prodavaonice.

I Divizija Droga Kolinska biljegi skromni j i 0,
prodaja portfelja Droga Kolinske prema trel,i
eurima. Pi o m, rast u eurima ponajvige dol azi nast
hrane te konditorskog segment a. Nadal j e, izr
trgigta Srbije i Makedonije od tlad%stopdunosast
trgigta Slovenije, Crne Gore, Rusije i EU tr¢
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Prikaz17 Profil prodaje po kategorijamapirvih devet mjese@011.godine

9M11 9M10

W 71,5% Vlastiti brandovi ®17,3% Eksterni brandov W 42,8% Vlastitibrandovi ™ 38,7% Eksterni brandov
5,5% Private label 5,8% Farmacia 8,2% Private label 10,3% Farmacie

Izvor: Izdavatel]

U Nastavno na konsolidaciju Droga Kolinske, udio vlastitih brandova u konsolidiranoj prodaji
Atlantic Grupe u prvih devet mjeseci 2011. godine iznosio je 71,5% u odnosu na 42,8% u prvih
devet mjeseci 2010. godi ne. P rrast poodaje vd pafizrhai t i

konsolidiranoj oOosSnovi zahvaljujuli: (i) dvozi
aktivne prehrané Champ i Multaben, (ii) rastu brandova u segmentu kave s Grand Kafom koja
ostvaruje 12,0 postotni rast i Bartaé om k o i biljegi 7,9 postotr
segmentu snacka s brandom Najlepge g¢gelje koj
biljegi 1,7 postotni rast i (iv) rastu progr e
Vlastiti bran d o v i biljege 1,9 postotni rast na organ

U Konsolidacija Droga Kolinske rezultirala je padom udjela eksternih brandova na 17,3% u prvih
devet mjeseci 2011. godine u odnosu na 38,7% u istom razdoblju lanil I§tidige 8, 6 % ni ¢
uslijed pada odrelenih principalskih kategor
asortimana te Rauch asortimana biljege rast
protekle dvije godine.

U Udio privatnih pbnih marki (private label) u ukupnim prihodima od prodaje je smanjen na 5,5% u
prvih devet mjeseci 2011. godine s 8,2% u i s
biljegi 36,4 postotni rast pr i hoda&nutiokdako jp rast d a j
prvenstveno ostvaren rastom privatnih robnih marki u segmentu sportske i aktivne prehrane.

tuUdio prihoda od prodaje | jekarnilkog | anca F
l ani |, dok oV aj segmeante botlj eegiodapeO%Bahvagekj
| jekarnama/ specijaliziranim prodavaonica te
utj ecaj konsolidacije | jekarni od akvirirano

organski rast proge od 10,6% u odnosu na isto razdoblje lani.
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6.4  Pro-forma konsolidirani prihodi (s ukl jul enim asortimaddlom D
godini

lako u 2010. godi ni Atl antic Grupa nije konsc
forma konsolidacija ©roga Kolinskom u 2010. godini na razini prihoda od prodaje je prikazana i
opisana u nastavku.

Konsolidirani ukupni prihodi bi u 2010. godini iznosili584,5 milijuna kuna u odnosu na 2.301,9
milijuna kuna Atl anti c Gr unm prodaja lpwZ0ld.dyodmiazhasila | C
4.513,0 milijuna kuna, gto je dvostruko vige
Atlantic Grupa nha@j edi nal noj osnboivise Pzmalagjnio nprkemi j e
br ando v adjelluiukupnoj prodajiyporastao na 70% s 41% koliko je iznosio samo u Atlantic
Grupi. Udio eksternih brandova bi se prepolovio na 20%, dok bi udio privatnih robnih marki pao na
5% s 8%. Smanjenje udjela eksternih brandova i privatnih robnih marki, odposnoe i anj e v |
brandovabi setrebalpozi ti vno refl ektirati na bruto prof
pao na 5% s dosadagnjih 11%.

Prikaz18 Pro-forma profil prodajeAtlantic Grupepo kategorijama za 2018odinu

Pro-forma
konsolidirano

B Vlastiti brandovi

B Eksterni brandovi

Private label

Farmacia
Izvor: Izdavatelj
Profil prodaje po proizvodni nf oarsnoar tki oomasnoi | mad ascei
x Proizvodni asortiman Kavai s br andovi ma Barcaffe i Gr and K

proizvodna kategorija s 19 poston udjelom u preforma konsolidiranim prihodima od prodaje.

x Proizvodni asortimani Sportska i aktivha prehrafias brandovima Multipower, Champ i Multaben
te- Slatkii slanisnack s br andovi ma Smoki |, Najlepge gelj
asortimana s 12 postotnim udjelom u ffiooma konsolidiranim prihodima od prodaje, svaki.
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x Proizvodni asortiman Zdravljeinjegaeas domi nant nim brandom Cedev
asortiman s 11 postotnim udjelom u ffooma konsolidiranim prihodimad prodaje.
x Di stribucija koja okupl ja i sfdenhajkan$oiidivane pehlodet e r n e

Prikaz19 Pro-forma profil prodajeAtlantic Grupepo proizvodnim asortimanima u 20Xadini

Prodajapo kategorijama 2010. godina ® Distribucija (Eksterni brandovi)

B Zdravlje i njega (Cedevita, Multivita, Neva, Montana,
KVBN)

m Sportska i aktivna prehrana

® Pharma (Farmaciai Dietpharm)

m Kava

H Slatkii slani snack

" Delikatesni namazi

"pjija (DK ¢
Djelja

¥ Ostalo (DK asortiman)

Izvor: Izdavatelj

Pregled brandova pioor ma konsol i dirane Grupe u 2010. go

eura ukljuluje: (i) brandove iz proizvodnog ¢
proizvodnog asortimana Delikatesni namazi: Argeta, (iii) brangrroizvodnog asortimana divizije
Zdravl je i njega: Cedevita (ukljulujuli i pr

asortimana divizije Sportska i aktivha prehrana: Multipower i Champ, (v) brandove iz proizvodnog DK
asorti mana Pindt®g, (viCmandoteaz pioizvdioog asortimana Slatki i slani snack:
Smo Kk i [ Najlepge gelje te (vii) brand iz proiz
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Prikaz20 Brandovis pr odaj om vel om o-fbrmd Kbnsallirahei Grupe @ 20.u r a
godine

§2 2 TS
A e e

3 < 2 VA R i\ N
R ‘)“ X Qo‘ﬂe C“c\‘& 6“\0 e 1,2,\\ ge“\ ‘\‘A\ © C‘: ‘)“\Q
G O

Izvor: Izdavatelj

Prikaz21 Pro-forma profil prodajeAtlantic Grupep o t r gi gti ma u 2010. godi |

HRKm AG DK AG+DK

Hrvatska 1.250,6 55,1% 109,6 4,9% 1.360,1 30,1%
Srbija 130,1 5,7% 943,7 42,0% 1.073,8 23,8%
Slovenija 172,5 7,6% 410,8 18,3% 583,4 12,9%
BiH 79,0 3,5% 323,6 14,4% 402,6 8,9%
Ostalo ex. YU 47,9 2,1% 213,2 9,5% 261,2 5,8%
Nj emal k a 2443 10,8% 2,0 0,1% 246,3 5,5%
Velika Britanija 44,5 2,0% 3,8 0,2% 48,3 1,1%
ltalija 49,3 2,2% 8,0 0,4% 57,4 1,3%
Rusija i istolddl Eurl@pa 137,9 6,1% 180,2 4,0%
Ostalo 208,0 9,2% 91,7 4,1% 299,7 6,6%

Ukupna prodaja 2.268,6 100,0% 2.244.4 100,0% 4.513,0 100,0%

Izvor: Izdavatelj

Geograf ski prof il k o mp a-foimp &onsslidacijgnmo g i gjumav aj y ke in
velu diverzifikaciiju.
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x Regija Jugoistolne Europe: |l ako je wudio prod

umj ereno povelan na 81,6% u odnosu na 74, 1%,
osnovi, odneodsiinime Ldur gJpaovama se bitno mijenjaju

Pa tako:

x Hrvatska zadrgava poziciju najveleg trgigt
znal ajno manje u odnosu na 55, 1% kad se pr
Timese znalajno smanjuje utjecaj ostvarenj a
kompanije.

x Srbija postaje drugo najvel e trgigte S 2
pojedinal noj osnovi

x Udio Slovenije u konsolidiranim prihodima od prodaje got ovo dvostruko
Slovenijgpost aje trele najvele trgigte s 12,9 po

KIl'julna Zapadnoeuropska trgigta: Uudi o i stih
odnosu na 14,9% koliko iznosi kad se promatra Atlantic Grupa eagojn a | n o j osnovi
Regija I stolne Europe: Udi o regije s Rusijom

4,0 postotnim udjelom u odnosu na 1,9% na po
prodaje Kkroz proizvodpel jkat eganuj e spbljfsesku]j
Mul tivitin asorti man, trgigte Rusije se sma
razvoja za neke druge proizvodne kategorije.
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7 ORGANIZACIISKA STRUKTURA

7.1 Opis

Atl antic Grupa d. d. Il ma ul ogu holding drugtva
operativnim drugtvima Kkoji se nalaze u okviru
Grupe. Atlantic Grupa d.d. koordinira osnovnim pesioi m | strategkim cilje
ukl juluje planiranje | uskl alLivanje dugorol ni'l
razvao,j [ provedbu zajedni| ki h korporativnih st
omoguliilo je operativnim drugtvima unutar Grup
restrukturiranje | kontinuirano unaprelivanje.
Vezano za osobna ispreplitanja rukovodelih st
pregled:

A Emil Tedeschi , predsjednik Uprave Atlantic Grupa d.d., ujedno je i direktor Atlantic
Multipower UK Ltd., direktor Sports Direct Ltd., direktor Hopen Investments B.V., predsjednik
Nadzornog odbora Atlantic Trade d.o.o., predsjednik Nadzornog odbora Cedexita d.

A Mladen Veber potpredsjednik Uprave Atlantic Grupa d.d., ujedno je i direktor Atlantic Trade

d. o.o., zamjeni k predsjednika Nadzornog od
Neva d.o.o..
A Neven Vrankovil, pot pr e dd,juedhnje kdirddtprrAdantie At

Ulaganja d.o.o., direktor Atlantic Farmacia d.o.o, direktor Alpha Medical 2 d.o.o.,direktor
Farmacia specijalizirana prodavaonica d.o.o., direktor Farmacia Plus d.o.o.,direktor Atlantic
Pharmacentar d.o.o., direktor lavi 2, direktor Atl antic Nal c
Investments B.V., direktor Atlantic Management GmbH Germany, , direktor Atlantic
Multipower UK Ltd, direktor Atlantic Trade Sofia EOOD, direktor Atlantic Multipower Iberica
SLU.,zamjenik predsjednikaaNd z or nog odbora Atlantic Trade

Cedevita d.o.o0., zamjeni k predsjedni ka Nad:
Soko Nada Gtark a.d., | lan Upravnog odbor a
A Srel ko Nakil, p Atlantic @rupa §.a, dujednd je iUppedsgeanix Uprave

Droga Kolinska d.d.,.,direktor Grand Kaf a
odbora Cedevita d.o.o., zamjeni k predsjedn
Upravnog odbora SokoNad Gt ar k a. d., |l an Upravnog odbc¢
A Zoran Stankovil, potpredsjednik Uprave At/

odbora Atlantic Trade d.o.0..

A Zvonimir Brekalo, potpredsjednik Uprave Atlantic Grupa d.d., ujedno je i wireRedevita
d.o.o..

A Miroslav Petril, potpredsjedni k Uprave At e
d.o.o., direktor Bionatura Bidon Vode d.o.o..
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7.2

Alenka Klarica, potpredsjednica Uprave Atlantic Grupa d.d., ujedno je i direktorica cAlanti
Management GmbH Germany i generalni direktor Aktivkost Handelsgesellschaft mbH.

Lada Tedeschi Fiorio, zamjenica predsjednika Nadzornog odbora Atlantic Grupa d.d., ujedno je

[ direktorica Atlantic ltalia S.R.L,, || Bkha
Nadzornog odbora Cedevita d.o.o0., predsjednica Nadzornog odbora Neva d.o.o., predsjednica
Nadzornog odbora Montana Plus d.o.o0..

Popis izdavateljevih ovisnih drugtava

Prikaz22Popi s | zdavateljevih ovisnih drugtava u Kk
50% i kontrolu

Cedevita d.o.o., Hrvatska 81%
- Multivita d.o.o., Srbija 100%
Neva d.o.o., Hrvatska 100%
-Atl antic Nalogbe d.o.o0., Slovenija|  100%
- Droga Kolinska d.d., Slovenija 100%
- Grand Kafa d.o.0., Srbija 100%
-Pal anal ki kiseljak a. d]929%
- Tobess d.o.0., Srbija 100%
-Soko Nada Gtark a.d., 94,14%
-Soko Gtark mal opr o 100%
- Droga d.o.0., Bosna i Hercegovina 100%
- Argeta d.o.o., Bosha i Hercegovina 100%
-Droga d.o.o.e. |l . u stel]l aju,100%
- 0.0.0. Droga Kaolinska, Rusija 100%
Atlantic Trade d.o.o., Hrvatska 100%
- Atlantic BG d.o.0., Srbija 100%
- Atlantic Brands d.o.o., Srbija 100%
- Grand Prom d.o.0., Srbija 100%
- Unikomerc d.o.0., Srbija 100%
- Kofikom Produkt d.o.o., Bosna i Hercegovina 100%
- DK Trade d.o.0., Bosna i Hercegovina 100%
‘ - Kofikom d.o.0., Bosna i Hercegovina 100%
- Droga Kolinska d.o.o.e.l., Makedonija 100%
‘ - Slovin Jugokokta d.o.o.e.l., Makedonija 100%
- DK Mont d.o.o0., Crna Gora 100%
- Atlantic Trade d.o.o., Slovenija 100%
- Atlantic Trade Skopje d.o.o., Makedonija 75,1%
-Lasago d.o.ou st eHivatgkau , 100%
- Bionatura bidon vode d.o.0., Hrvatska 100%
Atlantic Trade Sofia e.0.0.d., Bugarska 100%
Atlantic Farmacia d.o.o., Hrvatska 95%
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-Farmaci a, zdravstvena ustanova za | 100%
-Ljekarnil ko zdravstvena ustanova F{J100%
-Bamaphar m, zdravstvena ustanova za/|75%%
- Farmacia Pls d.o.0., Hrvatska 100%
Farmaciaspecijalizirana prodavaonica d.0.0., Hrvatska 100%
Montana Plus d.o.o., Hrvatska 100%
LIVIA 2 d.o.0., Hrvatska 100%
- Ljekarne Marijam, Zagreb, Miramarska 23 100%
- Alpha-Medical 2 d.o.0., Zagreb, Miramarska 23 100%
-Ljekarne Dvorgak 2, Zagreb, Mi r a ma | 100%
Atlantic Ulaganja d.o.0., Hrvatska 100%
Atlantic ltalia S.r.l., ltalija 100%
Hopen Investments, BV, Nizozemska 100%
-Atl antic Multipower GmbH & Co. OHG | 100%
- Atlantic Multipower UK Ltd,Velika Britanija 65%
- Sports Direct Ltd, Velika Britanija 100%
- Atlantic Multipower ltalia S.r.l, Italija 100%
-Atl antic Multipower | berica S. L|100%
-AKTI VKOST Handel sgesell schaft mbH, |100%
-Atl antic Management GmbH, Nj emal ka | 100%
Fidifarm d.o.o0., Hrvatska 100%
- Atlantic Pharmacentar d.o.0., Hrvatska 100%

Izvor: Izdavatelj stanje na dag0. prosinac2011.
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Prikaz230Organigramo vi sni h drugtava u kojima |l zdavatel] posjeduje viasnil k
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Izvor: Izdavatelj stanje na dag0. prosinac2011.
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Prikaz24Tr ansakci je s ovisnim drugtvi ma

HRK 000 Sij.-Ruj. 201

PRIHODI

Ostali prihodi 40,839
RASHODI

Ostali trogkovi poslovanja
Rashodi od financiranja 3,115

HRK 000 30. rujan 201

POTRAGI VANJA
Potragivanja od kupaca 5489

Ostala potragivanja 130,61%
OBVEZE

Obveze prema dobavljal i mdso
Ostale obveze 2,523

Primjeni kratkorol ni krlg682

Izvor: 1zdavatelj
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8 INFORMACIJE O TRENDOVIMA

81 Il zjava da nije bilo znalajnih gtetnih promj
lzdavatelja,odd at uma posl jednjih objavljenih financi|j

Od datuma posl|ljednjeg lzvjeglia revizora i kons
2010. godine te posljednjih objavlienthe v e t o mffirrs il jng khi h i z v | ergrMaaj a
2011. godine, nije bilo gtetnih promjena u pog

8.2 Informacije o svim poznatim trendovima, nesigurnostima, zahtjevima, obvezama ili
dogalaji ma koj i bi mogl i i mati z ntait jaemk ot j tee k
financijske godine

Kl'julne nesigurnost. koje bi mogl e i mat. ut j e
godine povezane Su s: (i) nepovoljnim makroeKk:¢
pro-forma konsolidran m pri hodi ma od prodaje (s Drktpa Ko
pri hoda od prodaje Grupe, (ii1) vol atksdAtlantm c i j
Grupe na globalnim trgigtima roba s mougeediemi m n
telajnih kretanja, s naglaskom na paritet EUR/
denominirane u euri ma. Kl jul an dogala]j koj i

financijske godine povkviziggom Djoga Kalinske rteo riplvoonagtalim i g n
financijskim trogkovima proizagl i m irefnantiranma n c i
zadugenjem Droga Kolinske d.d. i njezinih ovis

Nastavno na navedene nesigurnosti, nepovoljni m&kraemski trendovi u regiji povezani su s: (i)
st agni gosgodaistmmm k t i vwpovgjpaovici2011. godine na prodaj

Hrvatsk€t e (i i) visokim stopama nezaposlenosti na
2010. godimlkoj e pak negativno utjelu na dinamiku o
posebnim naglaskom na kavu biljege dvoznamenk:
jegl obal nom tr gi gt u 750oulpesjeku yrvéh mevet leaeei2011s tkodriosu haa
isto razdoblje lani, pri -de@diugnjei ‘proiekestkidveuman | i
globalnim trgigtima biljege time znalajan rast
srpanj 20101 lipanj 2011. kojs u evi dentna kroz gl obal ni sufici
9 postotni rast globalne proizvodnje awWmat e]
t ome, pritisci na cijene kave su sv ankazkam&do gl
Nadalje, trogak ¢geliera u ukupnom trogku proi z\
® Dr gavni zavod za statistiku, http://www.dzs. hr/

Melunarodni monet ar ni dkDdatabgse, Mip:Fwwa.imBEoogtexieonal/insécs. a8px2id=23
1% Financijskeinformacijski servis Bloomberg
! Kairos Commaoditieshttp://www.kairoscommodities.com/
12 ||Ai
Ibid.
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rasta nastavno na 4 milijuna tona deficita ¢gel
pod pritiskom ppoonsatjovtingoeg ursalsitjae dgl3o,bdal ne potrag
1,8 postotnim padom globalne proizvodnje s negativnim pritiskom na stanje'ZaBtabalne cijene

kakaa su poletkom oguj ka dos'ngdtaeno naafindamenie koj a z i
pokazuju zalihe mjerene u tjednhha potrognje n

Uz navedene nesigurnostiemr avomol ni m rj egenj e mrenkje Repsbiikg e z
Srbije ( AK o mi &l i26.08207)1. godine zaprimljenog04.06.2011. godinea povodom postupka
pokrenutog 30.1@.0 0 9 . godi ne, ut v r ldeando.o. iz Beafyradasydienik d r u ¢
zabranjenog restriktivnog sporazumadzdavateljevim povezanind r u g,t v d mu @dnd Riom

d. o. o. iz Beograda, Sjuu | Zalskrma 6@ . z &4 toigtai | leo mlat
Komi si ja i zdeedckoloanj ér wgtzvagtli te konkurencije u o
visini od 427.@4.835 dinara Republike Srbiepr i bl i § no ,4a 3dBr7u ¢gt8\orome@Ir @l
249.866.B0 dinara( pri bl i §no ,2. & 6y afdbiduuldti m aoku od 4njeseca od
danapr i mitka rjegenj a.

Powdom navedenog r j e g dam.p.pokreulogyegpor pyed Gpraanimdsudem o m
Beogradya Komisija je donijela odlukudased godi enzengenijjegenja do o
spora Pored navedenih pravnih aktivnosti, razmatra se i pitanje ustavnosudske ocjene pojedinih
odr edaba Z akbnkureacijeoRepulalike tSibife.

Dodatno,Atlantic Grupa je dana 15.07.2011. godd zapr i mil a rjegenje Hr\y
financijskih  us | uga ko) i mrokuod 90 @evedesat) dang ed ddna primitka pobijanog
riegenj a, o0sobama na l i jim su ral uni ma vri|j
depozitarnog drgt va d. d. na dan 23. prosinca 2010. k
VODE Bl O NATURA d. d. K(r A KgVeBisbfit) ,izno8 ¢de89, 3P \kra po Svakoj 4
ubiljegePoptdpaputbi. po pr eelAenticrGoupa jeoucbbspke isplatd A N F
dodatnogiznosaodd mi | i j una kuna manj-anskim dionilarim
Uprava Atlantic Grupge protiv navedene odluke HANFAiskorist i | a pravo tugbe
Republike Hrvatske

13 .
Ibid.
% Financijsko informacijski sersiBloomberg
15 Kairos Commoditieshttp://www.kairoscommodities.com/
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9 PREDVI NANJA | LI PROCJENE DOBI TI

Makr oe k ono ms k mgijio #alieyegnepoyolmo za realni sektor s hrvatskom ekonomijom
kojaslovik ao j edna od ekonomija s najsporijim opor e
ekonomijama primjerice Srbije i BiH koje pate od visokih stopa nezaposlenosti iatigeosinamike
raspologivog dohotka s negativnim utjecajem

nesigurnost. u 2011. godi ni lzvire Iz I zni mn
gl obalnim trgigtima robmatradtuamdaknemas mal ikl j tr
sirovina na svjetskim trgigtima roba. Nastavnc
makroekonomskih&éndova u r egi j7% pihhoda ad podaje zdawielgpwii Geyet

mjeseci2 0 1 1. godine te s obzirom na nemogulnost

gl obalnim trgigti maProspekiunel| ¢ zdawmaset | p makanjo enn e
2011. godinger smatra da bi se iste zbog gore navedenih razloga niogle pokazati nerelevantnim.
Smjernice menadgmenta i ol ekivanja financij sk
13.240| eki vanj a wxkidolldiela Prgspekia n i
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10 UPRAVNA, RUKOVODELA | NADZORNA TIJELA | VI GE

10.1 Podaci o Upravi i Nadzornom odboru Izdavatelja

Ll anovi Upr ave:
Emil Tedeschi, Predsjednik Uprave
Ml aden Veber, Ll an Uprave
Neven Vrankovil, Ll an Uprave
Ssel ko Nakil, Llan Uprave
Al enka Klarica, Ll an Uprave
Zoran Stankovi Ll an Uprave
Zvoni mir Brekalo, LIlIlan Uprave
Miroslav Petril, Llan Uprave

Emil Tedeschi/Predsjednik Uprave

Emi | Tedeschi j e osnival [ velinski viasnik
Atl antic Tr adea naswlaAltil jainm i jce Gtreumpeal,] ibmao dir ekt o
Hol dings Ltd. London, t a driki zg wgdvine papirdm ircelyloxoml i h
Proglagen je menadgerom godine 2002. prema iz

prema i zboru posl ovno@GodineE2d®B®Bi. sa RMOIOBr. ed mpir evmjae 3
poslovne televizijegKap i t a | Net woje kaa gospodargtveklgedine. U 2010. je primio
nagradu AVel|l ernjakov pelatd kao gospodarstven

odli kovanje Red Danice hrvatske s | i konvoBIl ag
Sudjelovanjem u radu kljulnih tijela u proces:!
pribligavanje Hrvatske Europskoj uni ji [ stan

odbora za pralenje pr &gldrvaskea Ewopspu unip ti Ggspodajsko R e
socijalnog wi0j0e7Ti.a.bi®d j200p5.edsjedni k Hrvatske

od njenog osnivanj a. Ll an je organizacije For
Forumu . Takqglee |l an | NSEAD Al umni udrugenja te
ekonomije i menadgment a. Potpredsjednik je N;:
Republikel r ske u Republ i ci Hrvatskoj. Od 20 &dhka god

RepublikeHrvatske

Mladen Veber/Stariji potpredsjednik za Operativno poslovanje

MI aden Veber se Atlanticu pridrugio 1996. godi
kao generalni direktor Ataca (partnerske tvrtke u BiH) daojjekkl an dopri nos u nj
jednog od vodeiih distributera u BiH. U srpnj
zadugenog za wupravljanje robnim mar kama i m €
pot predsj ednipkoas |noavdalng genosgvizha tri ju divizija At
udrugenja trgovine Hrvatske Gospodarske Komor e
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Di plomirao je na Fakultetu strojar svasvsenalEOCr od
Bled.

Neven Vrankovil/Potpredsjednik za Korporativne
Neven Vrankovil se Atlantic Grupi pridrugio

aktivnosti. 2001. je dobio nadl eppjamgas preuzneanja& t i \
2002. je imenovan potpredsjednikom za Korpor at
pravnom odjelu Bergen Banka u Norvegkoj te ka
Washingtonu i Baelregkumnd pa.priptetiapnegojoea o pristupanju RH Europskoj
uniji za poglavlje 6- Pr avo trgoval ki h drugtava. Di pl omi r
Zagrebu, a magistrirao na Washington College of Law u -8ADodatna znanja je stekao na

INSEAD-uu Fr ancuskoj, gdje je zavrgio Strategic |
Zoran Stankovil/Potpredsjednik za Financiije

Zoran Ssenkdaviaintic Grupi pridruguje u velijal:i
financij e. Prethodno je | etiri godi ne proveo |
za koordinaciju i nadzor fi nan okem kinozpmspvo. Brijeo v a r
dolaskauPlivuod 1995. do 2003. je radio u Arthur Anc
za reviziju zadugen za velike klijente. Ll an
melLunar odnog ud ratiap efnGhartered hCertifiedl sSAscountants. Diplomirao je na

Ekonomskom fakultetu Sveuliligta u Zagrebu.

Srel ko Nakil/Potpredsjednik za diviziju Droga

Srei ko Nakil karijeru u Atlanticu gradi ed 109
Poleo je kao trgoval ki predstavni k u AtalSgint i c
a dvije godine kasnije su mu nadlegnost. prog
tvrtke odgovoran za ukupnu prodaju i distribuciju mavhat skom tr gi gt u. U tra
potpredsjedni kom Atl antic Grupe za diviziju D
sustavom Atl antic Grupe u |itavoj regi ji j ugoi
jezar gi o Gener al Management Program na | EDC B